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  $ÅÁÒ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ 

  
 4ÈÉÓ ÂÏÏËÌÅÔ ÉÓ Á 42%!352%Ȣ 4ÁËÅ ÎÏÔÉÃÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÒÅÁÄ 
ÉÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÎÓÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÇÅÍÓ ÏÆ ÉÄÅÁÓȠ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÍÏȤ
ÎÉÅÓ ÏÆ ÇÒÅÁÔ ÖÁÌÕÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÔÒÅÁÓÕÒÅ ÂÏÒÎ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÕÒÁÇÅȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÒÉÇÈÔÅÎ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÕÓ ÏÆ ÕÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÔÈÉÓ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÆÁÍÉÌÙȢ 
 
 4ÈÉÓ 42%!352% ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÕÓ ÁÓ Á ÇÉÆÔȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÍÁÎÙ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄȟ ÁÆÔÅÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅÍȟ ) ÆÅÌÔ 
ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ×ÉÔÈ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎȢ ) ÈÁÖÅ ÎÏÔÅÄ Ô×Ï ÔÈÉÎÇÓȡ 
  
ΫȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÓ 
ÓÔÒÏÎÇȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÆÕÌÌ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ .ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ #ÏÖÉÄ 
ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÎÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÇÕÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÓÔÒÏÙ ÔÈÅÍȟ ÁÓ 
ÌÏÎÇ ÁÓ ×Å ÓÔÁÙ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÂÙ 
*ÅÓÕÓ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÎËÓ ÔÈÁÔ ÕÎÉÔÅ ÕÓȢ !ÎÄ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÂÏÏËÌÅÔȢ 

  
άȢ   )Î &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ 
ÔÒÁÖÅÌȟ ÔÏ ǢÇÈÔ ÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÓÉÒÅ 
ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȢ 7Å ÁÌÌ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ 
×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 4ÈÉÓ 
ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÆÒÏÍ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

  
 )Ô ÉÓ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ ÉÎ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÔÏ 
ÓÉÎÇ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȣ"ÕÔ ×ÈÅÎ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÄÏ ÔÈÉÓ ÄÕÅ ÔÏ Á ÓÉÔÕÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅȟ ×ÈÁÔ ÉÓ ÌÅÆÔ ÆÏÒ ÕÓȩ /ÎÌÙ ×ÈÁÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÓ 
ÌÅÆÔȡ *ÅÓÕÓ ÕÎÉÔÅÓ ÕÓ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇÓ ÕÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ (Å ÃÁÌÌÓ ÕÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ×Å 
ÈÁÖÅ ÔÏ ǢÎÄ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ× ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓȢ !ÎÄ ÔÈÅÓÅ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÆÁÄÅȢ &ÏÒ 
'ÏÄȟ ÎÏÔÈÉÎÇ ÉÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȦ 
 )Ô ÏÎÌÙ ÒÅÍÁÉÎÓ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȢ 7Å 

Introduction  
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ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ×Å ×ÅÒÅ ÄÏÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÙÍÏÒÅȟ ÂÕÔ ×Å 
ÃÁÎ ÄÏ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÂÏÕÎÄ ÔÏ ÂÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓ ÁÎÄ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 
  
 ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÏ ÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔȟ #ÏÒÉÎÎÅ ÁÎÄ #ïÌÉÎÅȟ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÄÏ ÉÎ ÃÏÌȤ
ÌÅÃÔÉÎÇȟ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓȢ 
  
 -ÁÙ ÔÈÉÓ ÂÏÏËÌÅÔ ÈÅÌÐ ÕÓ ÁÌÌ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 
ÎÅ× ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÅÁÃÈ 
ÏÆ ÕÓȟ ÏÎ ÅÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȢ -ÁÙ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÅÖÅÎ 
ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ Á ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÇÒÏ×ÔÈȟ Á ÐÌÁÃÅ 
×ÈÅÒÅ ×Å ÌÉÖÅ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ Á ÍÏÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÔÏ ÂÅ ÈÁÐȤ
ÐÙ ÉÎ ÏÕÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÖÅÓȢ 

2ńŘŏ )ŝŔŘŌňŕŇŒ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
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In Argentina  
  

  

&ÏÒ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ  
ÉÎ ÍÙ ÎÁÍÅ 

  

 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ άΪάΪȟ ÈÁÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÕÓȢ 7Å ÐÌÁÎÎÅÄ ÎÅ× ÔÈÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔÓȢ /ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÉÔÓ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ Á ÎÅ× ÐÌÁÃÅȟ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÐÁÃÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÆÒÅÅÄÏÍȣ  
 7Å ×ÅÒÅ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅ ÉÎ -ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÏÆ 
/ÕÒ ,ÁÄÙ ÄÅÌ 2ÏÓÁÒÉÏ ÄÅ 3ÁÎ .ÉÃÏÌÜÓȟ ÎÅÁÒ ÔÏ ÕÓȟ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅȡ 
Ȱ#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ -ÁÒÙȱȢ 7Å ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÈÅ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 
ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÆÒÏÍ 0ÁÒÁÇÕÁÙȢ 7Å ×ÅÒÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓȤ
ÔÉÃÁÌÌÙ ÍÁËÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ 
 7Å ÍÅÔ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÒÒÁÎÇÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÃÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÐÁÒÔȟ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓȟ ÁÎÄ 
ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÌÉËÅ ÔÈÉÓȢ 
7Å ×ÅÒÅ ÆÕÌÌ ÏÆ ÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÉÍÐÁÔÉÅÎÔȢ 
 "ÕÔ ×Å ×ÅÒÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÉÓÏÎÅÄ ÕÓ ÁÔ ÈÏÍÅ 
ÁÎÄ ×Å ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÓÁ× ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȣ )ÓÏÌÁÔÅÄ ÂÕÔ ×Å ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÕÎÉÔÅÄȢ 
7Å ÈÁÖÅ Á 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÇÒÏÕÐ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÍÅÓȤ
ÓÁÇÅÓȟ ×ÉÓÈÅÓȟ ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ ÈÅÌÌÏÓȢ 7Å ÆÅÌÔ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȢ 
 



α 

 

  7Å ÍÁÄÅ Á ÆÅ× ÇÒÏÕÐ ÖÉÄÅÏ-ÃÁÌÌÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÕÓ 
ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 4ÈÅÎ ×Å ÍÁÄÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÔÅÐ ÂÙ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 7ÈÁÔÓ!ÐÐȟ Á 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒ ÓÐÁÃÅȢ &ÏÒ ×ÈÅÒÅ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÁÒÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ ÍÙ 
ÎÁÍÅȟ ) ÁÍ ÔÈÅÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÍȟ ÓÁÉÄ *ÅÓÕÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÔÈÁÔ (Å ÉÓ 
ÔÈÅÒÅȟ ÔÈÁÔ (ÉÓ 3ÐÉÒÉÔ ÉÓ ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ ÕÓ ÁÎÄ ÕÎÉÔÉÎÇ ÕÓ ÁÓ Á ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÁÓ Á 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÆÏÒÍÉÎÇ Á ÓÉÎÇÌÅ ÈÅÁÒÔȢ 7Å ÍÅÅÔ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅËȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÔ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÏÄÅÓȡ ×Å ÓÉÎÇȟ ×Å ÇÉÖÅ ÏÕÒ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓȟ ×Å 
ÐÒÁÙȟ ×Å ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ 7ÏÒÄȟ ×Å ÓÈÁÒÅȣ 4ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÎ ÁÎ 
ÉÎÔÅÎÓÅ ×ÁÙȢ )Ô ÉÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎȢ 7Å ÒÅÁÌÌÙ ÄÏ ÆÏÒÍ 
Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Ô ÉÓ Á ÍÕÃÈ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÉÍÅȢ 4ÈÕÓȟ ×Å ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÓ ÏÆ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ  
 7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ×Å ÃÁÎ ÍÅÅÔ ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ 
ÒÅÁÌȟ ÔÏ ÈÕÇ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÈÏÌÄ ÈÁÎÄÓȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÂÉÒÔÈÄÁÙÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ 
ÓÈÁÒÅ ÇÁÍÅÓȟ ÓÏÎÇÓȟ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÈÁÔ ×Å ÈÁÄ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  
 "ÕÔ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÖÉÇÉÌÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 ,ÏÖÅ ÔÏ ÙÏÕ ÁÌÌ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 
  

Ή-ÁÒÙȟ -ÏÔÈÅÒ ÏÆ ,ÉÇÈÔȱ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 3ÁÎÔÁ &Å 

/ÕÒ ,ÁÄÙ ÄÅÌ 2ÏÓÁÒÉÏ ÄÅ 3ÁÎ .ÉÃÏÌÜÓ 
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In Austria  
  

 -ÏÎÔÈ ÁÆÔÅÒ ÍÏÎÔÈ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 )Ô ×ÁÓ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÉÓ Á ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÐÅÒÉÏÄȢ 7Å ÁÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÎÏ #ÏÖÉÄ ÖÉÃÔÉÍÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÏ ÆÁÒȢ 
 !ÕÓÔÒÉÁ ×ÁÓ ÌÏÃËÅÄ ÄÏ×Î ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓ ÆÒÏÍ ÍÉÄ--ÁÒÃÈȟ ÔÏÔÁÌÌÙ 
ÂÁÎÎÅÄ ÆÒÏÍ ÇÏÉÎÇ ÏÕÔȢ ! ÇÏÏÄ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÌÉÖÅ 
ÉÎ ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÏÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙȢ &ÏÒ ÔÈÅÍȟ ÉÔ ×ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÄÉÆÆÉÃÕÌÔȡ ÎÏ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÎÏ ×ÏÒËȟ ÎÏ ÖÉÓÉÔÓȟ ÎÏ ×ÁÌËÓȟ ÎÏ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 3ÁÄȦ 
 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÌÁØÅÄȟ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ 
ÂÁÎÎÅÄ ÁÎÄ ×Å ÈÁÄ ÔÏ ÃÁÎÃÅÌ ÏÕÒ ÓÕÍÍÅÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ 3ÁÄ ÁÇÁÉÎȦ  
 4ÈÅ ÏÎÌÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅȟ ÍÏÂÉÌÅÓ ×ÉÔÈ ÖÉÄÅÏ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÅÎÄ ÐÈÏÔÏÓȢ 3Ïȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ  
 )Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ×Å ÆÉÎÁÌÌÙ ÍÅÔ ÁÔ ÔÈÅ ,ÏÕÒÄÅÓ ÇÒÏÔÔÏ ÉÎ -ÁÒÉÁ 'ÕÇȤ
ÇÉÎÇ ÎÅÁÒ +ÌÏÓÔÅÒÎÅÕÂÕÒÇȦ 7Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅÎ ÂÅ Á 
ÂÉÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÏÕÔÓÉÄÅȢ 
 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ ×Å ÄÏ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÃÏÌÄȢ 7Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÃÅÌÅȤ
ÂÒÁÔÅ -ÁÓÓ ÉÎ 3Ô -ÁÒÔÉÎȭÓ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÂÕÔ ÎÏÔ 



γ 

 

ÈÁÖÅ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÓÏÎÇÓȣ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÆÏÒ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÃÌÏÓÅÄ ÒÏÏÍÓ ÉÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÏÏ ÓÔÒÉÃÔȢ )Æ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌÌÙ ÆÉÎÅȟ ×Å ÍÁÙ ÂÅ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÓÔÁÙ ÏÕÔÓÉÄÅ ÆÏÒ Á ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ɉÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓȤ
ÔÁÎÃÉÎÇɊȢ  
 &ÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȟ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁËÉÎÇ ÂÅÅÓ×ÁØ ÃÁÎȤ
ÄÌÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÇÉÖÅ ÔÏ ÏÕÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÁÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
6ÉÅÎÎÅÓÅ ÐÁÒÉÓÈ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÁÐÌÁÉÎȟ 'ÅÒÈÁÒÄ -ÁÙÒÈÏÆÅÒȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÍÁËÅ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓȢ &ÏÒ ÔÈÉÓȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ 
6ÉÅÎÎÁ ÁÓ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÃÁÓÅȢ 7ÉÌÌ ÉÔ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȩ  
 7Å ×ÉÌÌ ÄÅÃÉÄÅ ÏÎ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÂÁÓÉÓ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ×Å ÍÅÅÔȢ "ÕÔ ÉÔ 
ÁÌÓÏ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ !Ô ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÉÎÆÅÃÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÉÓ ÒÉÓÉÎÇ ÉÎ !ÕÓÔÒÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ 
ÓÔÒÉÃÔÅÒȦ  7Å ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÆÉÒÍ ÉÄÅÁ ÂÕÔ ×Å ÁÌÌ ×ÁÎÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅØÉÓÔȢ 7Å ×ÉÌÌ ÄÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄȢ 
  

4ŋňŕňŖń 3ņŋŐŌŇŗ ɉ/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍɊ 
Ή3ÁÉÎÔ -ÁÒÔÉÎΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ +ÌÏÓÔÅÒÎÅÕÂÕÒÇ 



ΫΪ 

 

 

In Belgium  
 

.ÉÃÏÌÅȭÓ ÄÒÅÁÍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 ,ÉËÅ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅȟ ) ÍÉÓÓÅÄ ÓÅÅÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
&ÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ) ÁÓËÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÆ ) ÃÏÕÌÄ ÐÈÏȤ
ÔÏÇÒÁÐÈ ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÅÐȟ ÄÏÏÒ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ×ÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÓË ÔÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ 
ÍÁÒËÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÏÆ άΪάΪȢ  
 -Ù ÄÒÅÁÍ ×ÁÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÎ Á ÂÉÇ ÈÏÕÓÅ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÏÎÌÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÎ 
ÐÁÐÅÒȢ  
 4ÈÉÓ ÉÓ ÈÏ× ) ÒÅÁÌÉÓÅÄ ÍÙ ÄÒÅÁÍȣ -ÅÅÔÉÎÇ ÕÐȟ ÉÎ Á ÈÏÕÓÅ ÏÐÅÎ ÔÏ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÌÏÔÓ ÏÆ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓȤ
ÔÁÎÃÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒÅȣ  
 ! ÓÍÁÌÌ ÎÏÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÕÎÆÏÒÇÅÔÔÁÂÌÅ ÙÅÁÒȢ  
  

.ŌņŒŏň 2ňŌőŅŒŏŇ  
Ή4ÈÅ 6ÅÒÏÎÉÃÁÓȱ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ &ÌÏÒÅÎÎÅÓ  



ΫΫ 

 

 
 !ÒÒÉÖÉÎÇ ÁÔ ÁÌÍÏÓÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÁÓ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓ 
 
 ) ÁÍ ÔÈÅ ÎÅ× ÌÅÁÄÅÒ ÏÆ Ή4ÈÅ 6ÅÒÏÎÉÃÁÓΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ &ÌÏÒÅÎÎÅÓ 
ÓÉÎÃÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ άΪΫγȢ ) ÊÏÙÆÕÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ -Ù ÍÁÎȤ
ÄÁÔÅ ÈÁÄ ÂÁÒÅÌÙ ÂÅÇÕÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÍÁÄÅ ÉÔÓ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÎÄ ÓÈÏÏË ÕÐ ÏÕÒ ÏÌÄ ÈÁÂÉÔÓȢ /ÕÒ ÌÁÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÏÎ ά &ÅÂÒÕÁÒÙ 
ÁÎÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÓÉÎÃÅȢ /ÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÅÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ 
ÏÔÈÅÒÓ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÈÏÍÅÓ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÍÏÎÔÈÓȟ ÏÔÈÅÒÓ ÓÔÉÌÌ ÌÉÖÅ 
ÁÌÏÎÅ ×ÉÔÈ ÈÏÍÅ ÈÅÌÐȢ 
 ! ÍÏÎÔÈÌÙ ÃÏÎÔÁÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ËÅÐÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÕÓȢ ) ÓÅÎÔȟ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ 
ÐÏÓÔȟ Á ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎȟ Á ÐÒÁÙÅÒȟ Á ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÒ Á ÃÒÁÆÔ ÔÏ ÄÏȟ Á ÐÏÓÔÃÁÒÄ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÎÄ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÇÏÔ ÎÅ×Ó ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅȢ 
 /Î άέ !ÕÇÕÓÔȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÅÁÍ ÍÅÔȟ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÈÏÕÇÈÔ 
ÁÂÏÕÔ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ Á ÂÉÇ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ίΪÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ΰ *ÕÎÅ άΪάΫȢ )Æ ÁÌÌ ÇÏÅÓ ÔÏ ÐÌÁÎȟ ×Å ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ Ϋβ 
/ÃÔÏÂÅÒȟ ×Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÉÔȢ  
  

,ŒŘŌŖň--ńŕŌň ,ňŘŕŔŘŌő 
 Ή4ÈÅ 6ÅÒÏÎÉÃÁÓΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ &ÌÏÒÅÎÎÅÓ  

-ÕÃÈ  
ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ  

ÔÏ ÁÌÌ 



Ϋά 

 

 ! ÒÏÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ -ÁÙ 
  

 7Å ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÌÏÃËÅÄ ÄÏ×Î ÉÎ ÏÕÒ ÈÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÔÈȤ
ÅÒ ÔÈÁÎ ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅȢ 4ÈÅ Ȱ3ÕÎȱ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÌÉÎËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÂÙ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÒÁ× ÏÒ ÍÁËÅ Á ÒÏÓÁÒÙ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÉÔȢ  
 4ÈÅ ÒÏÓÁÒÙ ÂÅÁÄÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÓÙÍÂÏÌ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÎÄÓ ÔÈÁÔ ÊÏÉÎ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȟ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ -ÁÒÙ ÁÎÄ *ÅÓÕÓȢ  

 

Ή4ÈÅ 3ÕÎΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ "ÏÕÇÅ 



Ϋέ 

 

 

 !Î ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 3ÕÎÄÁÙ Ϋγ !ÐÒÉÌ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔ 
ÄÁÙ ÆÏÒ ÏÕÒ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÍÕÒȾ,ÕØÅÍÂÏÕÒÇ 
ÒÅÇÉÏÎȢ ! ÄÁÙ ÏÆ ÊÏÙȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇȦ  
 !ÎÄ ÉÆ ×Å ×ÅÒÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ×Å ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 
ÔÈÉÓ ÄÁÙ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ȰÔÈÉÓ ÂÏÎÄ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ÕÎÉÔÅÓ ÕÓȱȢ  
 7Å ÆÉÇÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 3ÕÎÄÁÙ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÐÕÔ α ÅØÔÒÁ  ÐÌÁÃȤ
ÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȟ ÏÎÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȢ !ÎÄ ÔÈÅÎ ×Å 
×ÏÕÌÄ ÄÅÃÏÒÁÔÅ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÓÏÕÖÅÎÉÒÓȡ ÐÈÏÔÏÓȟ ÓÍÁÌÌ ÆÌÁÇÓȟ ÂÏÏËȤ
ÍÁÒËÓ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȣ ÁÎÄ ×ÈÙ ÎÏÔ ÁÓ Á ÍÅÁÌ ÈÁÖÅ Á ÐÉÃÎÉÃȦ  ! 
ÐÒÁÙÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÍÅÁÌȡ Ή/ÕÒ γ ÌÏÁÖÅÓ ÁÎÄ ΰ ÆÉÓÈÅÓΏȢ !ÎÄ ÔÈÅÎȟ ÕÓÅ ÙÏÕÒ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȣ  
 ! ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÄÁÙ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎȢ  
 
  

!ŏŅňŕŗȟ Ή&ÒÉÅÎÄ-3ÈÁÒÉÎÇΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ,ÉÂÒÁÍÏÎÔ  
&ŕńőŮŒŌŖňȟ Ή4ÈÅ 4ÒÅÅΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ "ÁÓÔÏÇÎÅ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÍÕÒ-,ÕØÅÍÂÏÕÒÇ ÒÅÇÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ 
ÔÈÉÓ ÍÅÁÌ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÐÈÏÔÏÓ ÔÏ ÆÅÅÌ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢȢȢ 



Ϋή 

 

 

 7ÈÏȭÓ ×ÈÏȩ  
  

 /ÕÒ Ή%ÍÍÁÕÓΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÎÄÓ Á ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈȢ 7Å 
ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÓÕÍÅÄ ÔÈÅ ÐÁÃÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÄÕÅȟ ÏÂÖÉÏÕÓȤ
ÌÙȟ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȢ .ÏÒÍÁÌÌÙȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ έΫ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ɉÐÌÕÓ Á ÃÈÁÐÌÁÉÎɊȢ /Æ ÔÈÅÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ Ϋέ ÁÒÅ ÉÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÂÅÉÎÇȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÇÏ ÏÕÔ ÉÎ Á ÇÒÏÕÐ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÔÅÁÃÈÅÒȢ 
)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÉÍÅȢ 
 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÈÁÒÄ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ×Å ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎ 
ÔÏÕÃÈȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÉÓ ÉÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔȢ /ÕÒ ÌÉÔÔÌÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÇÏÏÄ ×ÁÙ 
ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÉÓÓÕÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ Á ÓÍÁÌÌ ÇÁÍÅ ÔÈÁÔ ÔÅÓÔÅÄ ÔÈÅ ÖÉÓȤ
ÕÁÌ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
 7ÈÏ ÉÓ ÈÉÄÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÙ ÍÁÓËȩ 
  

 *)--) "259.).8 
Ή%ÍÍÁÕÓΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ .ÉÖÅÌÌÅÓ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÍÁÓË ÇÁÍÅȟ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 
ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÅÓÅÎÔÓ 
ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ Á 
ÃÏÌÏÕÒÉÎÇ ÐÁÇÅ ÏÆ 
3ÁÉÎÔ &ÒÁÎÃÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÂÉÒÔÈÄÁÙÓ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ȢȢȢ 



Ϋί 

 

In Benin  

 %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÒÅÓÔÌÅÓÓ 
  

 )Ô ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÇÒÅÁÔ ÊÏÙ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ &ÁÉÔÈ 
ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÌÅÁÄÅÒÓȢ  
 )ÎÄÅÅÄȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ×Å 
ÈÁÖÅ ÓÔÏÐÐÅÄ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ .ÅÖÅÒÔÈÅȤ
ÌÅÓÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ËÅÐÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 
 7Å ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÔÏ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÎÅ×ÓȢ /ÎÃÅȟ ×Å ÍÅÔ ÁÓ Á 
ÌÁÒÇÅ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÁÎ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ "ÒÏÔÈÅÒ 
×ÈÏ ×ÁÓ ÔÁËÉÎÇ ÈÉÓ ÆÉÎÁÌ ÖÏ×Ó ÉÎ ÈÉÓ ÐÁÒÉÓÈȢ )Ô ×ÁÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÔÉÍÅ ÏÆ 
ÒÅÕÎÉÏÎ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ 7Å ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÐÉÌȤ
ÇÒÉÍÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ -ÁÒÉÁÎ ÓÈÒÉÎÅ ÉÎ !ÌÌÁÄÁȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÒÔÙ ËÉÌÏÍÅȤ
ÔÒÅÓ ÆÒÏÍ #ÏÔÏÎÏÕȟ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÒÕÐÔÅÄȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÒÅÓÔÌÅÓÓȢ 7ÈÅÎ ×ÉÌÌ ÔÈÉÓ #ÏÖÉÄ ÅÎÄȩ   
 7Å Á×ÁÉÔ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ (Ï× ×ÉÌÌ ÔÈÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ 
ÃÏÍÅ ÁÂÏÕÔȩ  'ÏÄ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅȢ ,ÅÔ ÕÓ ÌÉÖÅ ÉÎ ÈÏÐÅ ÏÆ Á ÂÅÔÔÅÒ ÔÏÍÏÒȤ
ÒÏ×Ȣ ,ÅÔ ÕÓ ÒÅÍÁÉÎ ÕÎÉÔÅÄ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔȢ 

 
  

3ŌŖŗňŕ -ńŕŌň-!őŗŒŌőňŗŗň $ŒŖŖŒŘ 
Ή/ÕÒ ,ÁÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ #ÏÔÏÎÏÕ 



Ϋΰ 

 

 
In Brazil  

  

 6ÉÓÉÔÓ ÔÏ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

  

  
 
 4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÆÏÒ άά ÙÅÁÒÓȢ 4ÏÄÁÙȟ ×Å ÁÒÅ 
ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ Á ÖÅÒÙ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÉÍÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÍÅÄÉÁȟ ÔÈÅ ÂÏÎÄÓ ÂÅȤ
Ô×ÅÅÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÅÖÅÎ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄȢ 
 $ÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÆÏÒÍ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 
 7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓȡ %ÁÓÔÅÒȟ Ϋά /ÃÔÏÂÅÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÆÅÁÓÔ 
ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÎ "ÒÁÚÉÌȟ ÁÎÄ /ÕÒ ,ÁÄÙ ÏÆ !ÐÁÒÅÃÉÄÁȟ ÔÈÅ ÐÁȤ
ÔÒÏÎ ÓÁÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 7Å ÔÏÏË ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÏ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉȤ
ÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÊÏÙÆÕÌ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ ÓÍÉÌÅÓȣ 4ÈÅÎ ÆÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÒÅÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙȢ 
 7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÁÌÌ 
ÔÈÅ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  
 

3ńŅŕŌőń 
Ή3ÁÉÎÔ ,ÕÃÉÁΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 'ÏÖÅÒÎÁÄÏÒ 6ÁÌÁÄÁÒÅÓ  



Ϋα 

 

 ) ÈÁÖÅ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 

  

 -Ù ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÈÅÒÅ ÉÎ ÓÏÕÔÈÅÒÎ "ÒÁÚÉÌȟ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅȤ
ÇÉÏÎȢ )Ô ÉÓ ÖÅÒÙ ÏÌÄȡ έέ ÙÅÁÒÓȟ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÔ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 
ÁÇÅȢ  
 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÁÓ 
ÏÕÒ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÇÒÏÕÐȢ "ÕÔ ÎÏÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÁËÅÓ ÐÁÒÔȢ 3ÏÍÅ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ )ÎȤ
ÔÅÒÎÅÔ ÉÓÓÕÅÓȢ 
 ) ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÖÉÁ :ÏÏÍ ÁÎÄ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ÔÅÎ ÐÅÏÐÌÅ 
ÃÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÐÁÒÔȢ 3Ïȟ ) ÔÅÌÅÐÈÏÎÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ ) ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÃÅÌÅȤ
ÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ίΪÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ Á 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÈÒÉÎÅ ÏÆ /ÕÒ ,ÁÄÙ ÏÆ !ÐÁÒÅÃÉÄÁȢ 
  

%ŏńŌőň -ŒŕşŖ 
Ή/ÕÒ ,ÁÄÙ ÏÆ 'ÌÏÒÙΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 0ÏÒÔÏ !ÌÅÇÒÅ 



Ϋβ 

 

 ! 9ÏÕ4ÕÂÅ ÃÈÁÎÎÅÌ 
  
 7Å ÈÁÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ Á 9ÏÕ4ÕÂÅ ÃÈÁÎÎÅÌ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 
ÉÎ "ÒÁÚÉÌ ÃÁÎ ÐÏÓÔ ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ ÍÅÓÓÁÇÅÓȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  )Î ÍÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ -ÁÒÃÉÁ ÉÓ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÁÔ ÃÒÁÆÔÓȢ 3ÈÅ ÍÁÄÅ Á ÓÍÁÌÌ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÉÎ ÐÅÒȤ
ÓÏÎȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÂÒÉÅÆ ÃÈÁÔ ÁÎÄ ÃÈÅÃË ÈÏ× ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
×ÁÓ ÄÏÉÎÇȢ  

*ŘŖŖńŕń !ŌŇńŕ 
Ή6ÉÌÁ 'ÕÉÌÈÅÒÍÅΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 3ÁÏ 0ÁÕÌÏ  



Ϋγ 

 

In Burkina Faso  

$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÆÏÏÄ 
 

 7Å ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×Å ÈÁÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î 
ÆÒÏÍ -ÁÒÃÈ ÔÏ *ÕÎÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒȢ 
 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î ÉÎ /ÕÁÇÁÄÏÕÇÏÕȟ ×Å 
ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÄÅÃÒÅÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 
(ÅÁÌÔÈȢ 7Å ÇÏÔ ÎÅ×Ó ÖÉÁ ÔÈÅ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅȢ !ÌÌ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÃÁÔÉÏÎȢ  
 4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÎ Ϋά *ÕÌÙ 
×ÉÔÈ Á %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÈÁÐÌÁÉÎ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÆÏÏÄȢ 7Å ÈÁÄ Á ÃÁÍȤ
ÐÁÉÇÎ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÁÉÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÉÎÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÈÁÄ ÔÏ ÆÁÃÅȢ 
7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎ-ËÉÎÄ ÁÎÄ ÃÁÓÈ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ 
ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÆÏÏÄ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÕÐ 
ÏÆ ÍÉÌËȟ ÒÉÃÅȟ ÐÁÓÔÁȟ ÏÉÌ ÁÎÄ ÓÕÇÁÒȢ  



άΪ 

 

 7Å ÄÏ ÎÏÔ ÈÏÌÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÉÎÙ ÓÅÁÓÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÒÏÍ 
*ÕÎÅ ÔÏ /ÃÔÏÂÅÒȢ 7Å ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ÍÏÎÔÈÓ 
ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÒÅÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÖÅÒÙ 
ÆÒÁÇÉÌÅȢ  
 /ÕÒ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÇÒÏÕÐ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÔÏ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȟ ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÌÉÔÔÌÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓȢ 
 7Å ÒÅÍÁÉÎ ÕÎÉÔÅÄ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒȢ 
 

#ńŕŒŏŌőň %ŏŏń 6ŌŋŒ  
Ή/ÕÒ ,ÁÄÙ ÏÆ ÁÌÌ 'ÒÁÃÅÓΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ /ÕÁÇÁÄÏÕÇÏÕ 



άΫ 

 

 

In Canada  
  

   

! ÂÉÔ ÏÆ Á ÃÈÁÏÔÉÃ ÓÔÁÒÔ 
  

 7Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÖÉÁ :ÏÏÍ ÓÏÏÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÂÅÉÎÇ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ 4ÈÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ 4ÅÁÍ ÍÅÔ ÏÎ Ϋα -ÁÒÃÈ 
άΪάΪȢ /ÕÒ ÆÉÒÓÔ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÁÓ ÉÎ !ÐÒÉÌȢ 7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÍÅÅÔÉÎÇ Ô×ÉÃÅ Á ÍÏÎÔÈ ÅÖÅÒ ÓÉÎÃÅȢ /ÎÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒ ÏÎÅ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓȢ  
 /ÕÒ ÆÉÒÓÔ :ÏÏÍ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÈÁÏÔÉÃȢ 7Å ×ÅÒÅ ÓÏ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÅÅ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒȟ ×Å ÁÌÌ ÔÁÌËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȦ  )Ô ×ÁÓ ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÒÅÆÒÅÓÈÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÍÕÃÈ ÌÁÕÇÈÔÅÒȢ 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ 
ÆÕÎȢ 7Å ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ ÓÏÎÇÓȟ ÁÃÔÉÏÎ ÓÏÎÇÓȟ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ 
ÇÕÅÓÓÉÎÇ ÇÁÍÅÓȟ ÏÒÉÇÁÍÉȟ ÄÒÁ×ÉÎÇȟ ÐÁÉÎÔÉÎÇȣ 4ÈÅ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÉÓ ÐÁÉÎÔÉÎÇȢ 
7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ Ô×Ï ȰÐÁÉÎÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȱ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÄÏÎÅ 
×ÈÉÌÓÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÐÕÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 
4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÂÏÔÈ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÖÉÁ :ÏÏÍȢ 
 

  

Ή(ÏÌÙ &ÁÍÉÌÙΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ $ÏÒÖÁÌ 



άά 

 

 
 Ή&ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ-,ÏÙÁÌÔÙΉ ÖÉÓÉÔÓ 

  
 ) ÐÒÏÐÏÓÅÄ Ȱ&ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ-,ÏÙÁÌÔÙȱ ÖÉÓÉÔÓ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÕÐ ÉÎ 
ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÏÕÔÓÉÄÅȟ ×ÈÉÌÅ ×Å ÃÁÎȟ ÔÏ ÔÁÌËȟ ÈÁÖÅ ÆÕÎȟ ×ÁÒÍ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓȣ  
-ÁÒÃÅÌÌÅ ÁÎÄ ) ÂÅÇÁÎ ÏÕÒ ÖÉÓÉÔÓȢ  
 7Å ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÅ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ Á ÐÁÒË ÆÏÒ Á 
ÐÉÃÎÉÃȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÁÖÅ ÏÆ #ÏÖÉÄ ÐÕÔ ÁÎ ÅÎÄ ÔÏ ÔÈÁÔȢ 7Å 
ÃÈÏÓÅ ÔÏ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÇÒÏÕÐ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÂÕÔ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎ ÔÏÕÃÈȟ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ ÂÙ ÔÅÌÅȤ
ÐÈÏÎÅȟ ÁÎÄ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÁÌÌ ÖÅÒÙ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÓȢ !ÎÄ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ  
 $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÁÓ Á ÇÉÆÔ ÔÏ 
ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÐÒÉÎÔÅÄȢ 7Å ÈÁÖÅ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÇÉÖÅÎ ÓÏÍÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÎ ÏÕÒ ÖÉÓÉÔÓȢ  
 ,ÅÔ ÕÓ ÂÅ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÁÓË ÆÏÒ ÃÌÅÁÒ ÓÉÇÎÓ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÕÓ ÉÎ 
ÏÕÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 7Å ÒÅÌÙ ÏÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȢ 
  

Ή4ÈÅ 3ÔÁÒΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ -ÏÎÔÒÅÁÌ 



άέ 

 

 

4ÈÅÙ ÍÉÓÓ ÕÓ ÓÏ ÍÕÃÈ 
  

  
 
 7Å ×ÅÒÅ ÓÏ ÍÉÓÓÉÎÇ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȣ 7Å ÈÁÄ ÎÏÔ ÍÅÔ ÓÉÎÃÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÓÏ 
ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ×Å ÂÅÃÁÍÅ ÍÏÒÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅȢ 7Å ×ÅÒÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÂÁÄȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÈÏ ÍÁÉÎÌÙ ÌÉÖÅ ÉÎ ÈÏÍÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓȟ ×ÅÁÒÉÎÇ ÍÁÓËÓ ÁÌÌ ÄÁÙ ÁÎÄ ÔÒÙÉÎÇ ÏÃÃÕÐÙ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
×ÏÕÌÄ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÁÔÔÅÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  
 7Å ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÌÏÖÅÄȟ ÓÏ ×Å ÄÅÃÉÄȤ
ÅÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 7Å ÐÌÁÙÅÄ ÍÕÓÉÃ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÏÎ ÓÏÎÇÓȟ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÂÉÒÔÈÄÁÙÓ ÁÎÄ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÂÌÅÓÓÉÎÇȢ 7Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÖÉÓÉÔ ÓÉØ ÈÏÍÅÓ ×ÈÅÒÅ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÌÉÖÅȢ %ÖÅÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÂÉÇ ÈÕÇÓȟ 
×Å ÁÌÌ ÆÅÌÔ ÃÌÏÓÅÒȢ 
 !Ó ×Å ÈÅÁÄ ÉÎÔÏ ÃÏÏÌÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÎÏ ÈÏÐÅ ÏÆ #ÏÖÉÄ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ 
ÌÉÆÔÉÎÇ ÓÏÏÎȣ 7Å ÈÁÖÅ ÂÅÇÕÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÇÁÉÎ ÖÉÁ :ÏÏÍȢ  
 )Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ×Å ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Ϋα ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÏÎÌÉÎÅȢ 7Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȭÓ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ  



άή 

 

 )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȡ 
¶ 7Å ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ Á ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÔÈÁÔ ÆÅÁȤ
ÔÕÒÅÓ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÁÊÏÒ ÔÈÅÍÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÃÅÌȤ
ÅÂÒÁÔÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ /Î ÉÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȢ  

¶ 7Å ÁÓËÅÄ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÄÅÃÏÒÁÔÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÃÁÒÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ 
ÌÉÎÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÈÏÓÐÉÔÁÌȢ 

¶ %ÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÅÁÍ ÈÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ ȰÐÈÏÎÅ ÂÕÄÄÉÅÓȱ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÎÅ×Ó ×ÉÔÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 

 /ÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÇÏ ÏÕÔ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÔÏ ÆÉÎÄ ÃÏÎÎÅÃȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÅÖÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔ ÌÏÖÅ ÏÆ 'ÏÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅÓÅ ÓÔÒÁÎÇÅ ÔÉÍÅÓȢ 

  
$ňńőőň 2ŌŒœňŏ 

Ή'ÒÁÎÄÉÎΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 3ÁÉÎÔ !ÌÂÅÒÔ   



άί 

 

In Chile  

  
  

 (ÅÌÌÏ ÔÏ ÁÌÌ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ 

  
 

 ) ÁÍ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ Ή#ÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÌÏÖÅΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×Å ÁÒÅ 
ÉÎ 3ÁÎÔÉÁÇÏ ÉÎ #ÈÉÌÅ ÁÎÄ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÔÉÍÅÓ 
ÏÆ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 
  7Å ÍÅÅÔ ÏÎÌÉÎÅ ÏÎÃÅ Á ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ Á ÔÈÅÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÕÉÄÅȤ
ÌÉÎÅÓȟ ×Å ÓÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ×Å ÌÏÖÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇȢ 
  %ÖÅÒÙÏÎÅ Á×ÁÉÔÓ ÔÈÅÓÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ "ÅÔ×ÅÅÎ ÔÉÍÅÓȟ ×Å ÓÅÎÄ ÐÈÏÔÏÓȣ  
4ÈÅ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÕÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 'ÏÄȟ *ÅÓÕÓ ÁÎÄ -ÁÒÙȢ 
 7Å ÅÍÂÒÁÃÅ ÙÏÕ ÆÒÁÔÅÒÎÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 
  

0ńŅŏń 6ňŕń 'Řňŕŕń 
Ή#ÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÌÏÖÅΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ  3ÁÎÔÉÁÇÏ ÄÅ #ÈÉÌÅ 



άΰ 

 

 In Columbia  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 %ÖÅÒÙ ÄÁÙȟ 2ÉÇÏÂÅÒÔÏ ÓÅÎÄÓ Á ÐÒÁÙÅÒ 

  

 4ÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÂÕÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ×ÏÒÌÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄÌÙ ÁÎÄ ÍÁÄÅ 
ÕÓ ÔÏÔÁÌÌÙ ÃÈÁÎÇÅ ÏÕÒ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅÓȢ 7Å ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÅÖÅÒÙ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÐÈÏÎÅȢ /Î ÏÕÒ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÇÒÏÕÐȟ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ 2ÉÇÏÂÅÒÔÏ ÓÅÎÄÓ 
Á ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ×Å ÁÌÓÏ ÐÏÓÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ %ÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙȟ 
&ÁÔÈÅÒ (ÅÒÍÁÎÎ ÓÅÎÄÓ ÕÓ Á ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȢ  
 7Å ÈÁÖÅ ÍÅÔ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓȡ ÉÎ *ÕÌÙȟ !ÕÇÕÓÔ ÁÎÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 
7Å ×ÅÒÅ ÌÕÃËÙ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÂÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ &ÁÔÈÅÒ )ÓÁÁÃ 
ÆÒÏÍ 0ÅÒÕ ÁÎÄ &ÁÔÈÅÒ (ÅÒÍÁÎÎ 2ÏÄÒþÇÕÅÚȢ 
 )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÉÍÍÅÎÓÅ ÊÏÙ ÔÏ ÓÅÅ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅÓ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÌÏÃËÄÏ×ÎȢ 7Å ÇÁÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 'ÏÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎȢ  
 &ÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ &ÁÔÈÅÒ (ÅÒÍÁÎÎ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ ÂÅȤ
ÇÁÎ ×ÉÔÈ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÐÒÁÙÅÒ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 7Å ÂÅÇÁÎ ÏÕÒ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÈÅÍÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 
 7Å ÈÏÐÅȟ 'ÏÄ ×ÉÌÌÉÎÇȟ ÔÏ ÓÅÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÇÁÉÎ ÖÅÒÙ ÓÏÏÎ ÁÎÄ ÃÅÌÅȤ
ÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ίÏÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȦ 
  
 

2ńŔŘňŏ 4ŕŘōŌŏŏŒ ńőŇ 2ŒŖń-%ŏřŌń 2ŒŖńŖ 
Ή2ÏÁÄ ÔÏ "ÅÔÈÁÎÙΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ "ÏÇÏÔÁ  



άα 

 

In Croatia  
 

 0ÒÁÙÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÅÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ 
  

 7Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ *ÕÎÅȟ 
*ÕÌÙ ÁÎÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ άΪάΪȢ )Ô ×ÁÓ ÎÉÃÅ ÁÎÄ ×ÁÒÍ ÓÏ ×Å ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÏÕÔÓÉÄÅȢ 
7Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ -ÁÓÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄȟ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ έΪ ÏÆ ÕÓȟ ×Å ÈÁÄ Á ÌÏÔ 
ÏÆ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ  
 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î ÐÅÒÉÏÄ ÆÒÏÍ -ÁÒÃÈ ÔÏ *ÕÎÅȟ ×Å ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÓÅÅ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÐÒÁÙ ÖÉÁ :ÏÏÍ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÅÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ×Å 
ÓÁ× ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÔÁÙÅÄ ÉÎ ÔÏÕÃÈȢ 
 )Î *ÕÎÅȟ ×Å ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÈÏ× ×Å ÈÁÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÈÉÓ ÓÔÒÁÎÇÅ ÁÎÄ 
ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÐÅÒÉÏÄȢ )Ô ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÊÏÙȢ 7Å ÔÏÏË ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÁÒÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ 
ÌÕÎÃÈȟ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÍÅÁÌȢ 7Å ÔÒÉÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÈÕÇ ÁÎÄ 
ËÅÐÔ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓȢ )Ô ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÕÎÕÓÕÁÌ ÆÏÒ ÕÓȟ ÂÕÔ ×Å 
ÄÉÄ ÏÕÒ ÂÅÓÔ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÒÅÁÌ ÌÉÆÅȢ 
 &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÁÎÎÏÔ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ×Å ÔÒÙ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎ 
ÔÏÕÃÈ ÂÙ ÐÈÏÎÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÒ ÈÁÖÉÎÇ Á ÓÈÏÒÔ ÖÉÓÉÔ ɉÊÕÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÓ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅɊȢ 7Å ÓÅÎÔ Á ÐÁÒÃÅÌ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÓÍÁÌÌ ÇÉÆÔÓ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ 
ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ×ÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÁÎÄ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ 
ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓȢ  
 7Å ×ÏÎÄÅÒ ×ÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÉÎÔÅÒ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇȟ ÂÕÔ ×Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
'ÏÄȭÓ ÈÅÌÐȟ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 
ÁÎÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 

  

Ή3ÁÉÎÔ *ÅÒÏÍÅΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ :ÁÇÒÅÂ 



άβ 

 

 

In Czech Republic  
  
 
2ÅÇÕÌÁÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
  
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ×Å ÓÅÔ  
ÕÐ Á 3ËÙÐÅ ÇÒÏÕÐ ÆÏÒȡ 
 
¶ 2ÅÇÕÌÁÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ 
¶ 3ÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓ ÄÕÒÉÎÇ 
,ÅÎÔȟ 

¶ 3ÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÄÕÒÉÎÇ 
%ÁÓÔÅÒȢ 

 
 7Å ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÔÈÉÓ ÃÈÁÎÎÅÌ ÔÏ 
ÓÅÎÄ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÓ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
 3ÉÎÃÅ -ÁÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÆÅÌÔ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÁÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 7Å 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÈÁÖÅ ÖÅÓÐÅÒÓ ÅÖÅÒÙ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇȢ 
 
 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÁÂÏÕÔ Á ÔÈÉÒÄ  
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÃÁÎÎÏÔ ÊÏÉÎ ÕÓ ÓÏ ) ÃÁÌÌ ÏÒ ÓÅÎÄ 
ÅÍÁÉÌÓ ÏÒ ÒÅÁÌ ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 
 
 -ÁÙ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕ ÁÌÌȢ 
 
 
 

!ŏŝŅňŗń 6ňŖňŏń 
Ή,ÉÔÔÌÅ "ÏÁÔ ÏÆ  3Ô *ÏÓÅÐÈΉ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ "ÒÎÏ   
 

  
 
 



άγ 

 

 In Denmark  
  

 )Î ÐÁÉÒÓ 

  

 4ÈÅ Ή6ÅÓÔÅÒÂÒÏΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÎÏÔ ÍÅÔ ÓÉÎÃÅ -ÁÒÃÈȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å 
ÍÅÅÔ ÉÎ ÐÁÉÒÓ ÆÏÒ Á ×ÁÌËȟ ×Å ÐÈÏÎÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ×Å ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎȤ
ÏÔÈÅÒȢ !Ó ×Å ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÔÈÅ $ÁÙ ÏÆ 3ÈÁÒÉÎÇ ÁÎÄ !ÎȤ
ÎÏÕÎÃÉÎÇȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÁÉÄ ÔÈÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÁÍÏÕÎÔ ÁÓ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȢ  
 7Å ÓÔÉÌÌ ÄÏ ÎÏÔ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÇÁÉÎ 
ÂÕÔ ×Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ,ÏÕÒÄÅÓ ÉÎ άΪάΫ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ίΪÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ 
&ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȢ 7Å ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ ,ÏÕÒÄÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ×ÅÅË ÏÆ *ÕÌÙ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 3ÃÁÎÄÉÎÁÖÉÁÎ ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȢ 
 -ÁÙ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÙÏÕ ÁÌÌȢ 
 
  

)őŊň 3ŚŌŗŒő 
Ή6ÅÓÔÅÂÒÏΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ &ÒÅÄÅÒÉËÓÂÅÒÇ  

  



έΪ 

 

In France  

  
  

 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÌÅÔÔÅÒ 

  

 7Å ËÎÏ× ÈÏ× ÍÕÃÈ Á ÌÏÔ ÏÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅȤ
ÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÏ ÁÒÅ ×ÅȢ  
 (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓ ÈÁÓ ÆÏÒÃÅÄ 
ÕÓ ÔÏ ÃÁÎÃÅÌ ÏÕÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÎÄ /ÃÔÏÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 5ÎÔÉÌ ×Å ÈÁÖÅ Á ÒÅÓȤ
ÐÉÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ×Å ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÔÒÉÃÔ ÉÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÈÕÒÃÈ ÌÅÁÄÅÒÓȢ )Ô ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÎÏÔ ÔÏ 
ÐÕÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÁÇÉÌÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÕÓ ÁÔ ÒÉÓËȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ×Å ÁÒÅ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ 
Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÉÓȡ 
¶ &ÉÒÓÔ ÏÆ ÁÌÌȟ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÏÕÒ ÂÉ-ÍÏÎÔÈÌÙ ÌÅÔÔÅÒÓ ÁÇÁÉÎȟ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÐÈÏÔÏÓȟ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȢ  

¶ 7ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÐÒÉÎÔ Á ÐÒÁÙÅÒ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ ÕÓȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÁÙÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 'ÅÔ ÙÏÕÒ 
ÐÅÎÓ ÏÕÔȦ  

¶ 7Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ ÐÁÉÒÓȟ ÔÈÅ ήÔÈ ÔÉÍÅ ÏÆ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ 
,ÉÇÈÔȢ 4ÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÔÅÁÍ ×ÉÌÌ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÕÓ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ 
ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÈÏ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔȟ ÍÅÅÔȟ ÅØÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈȣ  
×ÉÔÈ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓȦ  %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÆÒÅÅ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ 
ÓÈÁÒÉÎÇȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÓÉÍÐÌÙ ÁÓËÓ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÐÁÉÒ ÔÏ ÄÏ Á ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ×ÈÁÔ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ %ÁÃÈ ÔÉÍÅ ÔÈÅ 
ÐÁÉÒÓ ×ÉÌÌ ÃÈÁÎÇÅȢ  

¶ 7Å ×ÉÌÌ ÏÒÇÁÎÉÓÅ $ÁÙÓ ÏÆ !ÎÎÏÕÎÃÉÎÇ ÁÎÄ 3ÈÁÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈÅÓ 
ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÔÅÁÍÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÆÒÁÇÉÌÅ ÏÎÅÓ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ 
&ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȟ ÏÕÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÓÅÌÌ ÓÏÍÅ ÃÁËÅÓ ÁÎÄ 
ÇÁÔÈÅÒ Á ÂÉÔ ÏÆ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÕÓ ÁÌÌ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ,ÏÕÒÄÅÓ ÏÎ Á ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅ ÁÔ  
ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ άΪάΫȢ  



έΫ 

 

¶ 7Å ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕȟ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ×Å ÁÒÅ ÐÒÁÙÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÍÏÎÔÈȢ  

¶ 7Å ×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅȟ ÁÓ ÉÎ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ Á ÃÁÔÅÃÈÉÓÔÉÃ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÎ Á ÐÁÓÓÁÇÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ×ÉÔÈ ÃÏÌÏÕÒÉÎÇ ÉÎ ÁÎÄ ÇÁÍÅÓȢ  

 
 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÔÈÅÒ ÓÕÒÐÒÉÓÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈȤ
ÏÕÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔȢ   
 7Å ÁÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÁÌÌȟ ×Å ÁÒÅ ÐÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ 
×Å ÅÍÂÒÁÃÅ ÙÏÕȢ 

-ńŕŌň-#ŋŕŌŖŗŌőň ńőŇ 2ŲŊŌŖ 'ŒŘŖŖňŗ 
Ή4ÈÅ 3ÅÅÄ ÔÈÁÔ "ÌÏÓÓÏÍÓΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ /ÒÌÅÁÎÓ 

4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÔÅÁÍ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÓÅÎÔ Á ÎÁÍÅÄ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÓÉØ 
ÏÆ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÁÓË ÔÈÅÍ ÆÏÒ Á ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅÁÃÈ ÔÉÍÅȡ 

  

¶ 9ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ÌÉÆÅ ÉÎ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȩ 

¶ 7ÈÁÔ ÄÏÅÓ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÍÅÁÎ ÔÏ ÙÏÕȩ 

¶ 7ÈÙ ÁÒÅ ÙÏÕ ÐÁÒÔ ÏÆ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȩ 

¶ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȟ ×ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÉÔ ÍÅÁÎ ÔÏ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ÔÏ ÙÏÕȟ ÙÏÕÒ 
ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȩ  (Ï× ÄÏÅÓ ÉÔ ÈÅÌÐ ÙÏÕȩ  

¶ (Ï× ÄÏÅÓ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÔÏ ÌÉÖÅ ÙÏÕÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÆÅȩ 

¶ -Ù ÌÉÆÅ ×ÉÔÈ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȩ  &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÍÙ ÓÅÃÏÎÄ ÆÁÍÉÌÙȦ 



έά 

 

 
 %ÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ 
  

 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ×Å ÈÁÖÅ ÍÅÔ ÅÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ ÁÔ 
ΫαȡΪΪ ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ×Å ÅØÃÈÁÎÇÅ ÎÅ×Óȟ ×Å ÍÅÄÉÔÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÄÁÙ ÇÉÖÅÎ ÂÙ ÏÕÒ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ×ÁÓ Ȱ*ÅÓÕÓ ÉÓ ÔÈÅ 
×ÁÙȱ ÁÎÄ ×Å ÅÎÄ ×ÉÔÈ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÅÓÓÉÏÎȢ  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4ÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓȡ  
¶ 'ÏÉÎÇ ÏÕÔȟ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î ÁÎÄ ÆÅÅÌÉÎÇ ÐÌÁÎÎÅÄ ÌÉËÅ 
Á ÎÏÒÍÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ ɉ.ÉÃÏÌÅɊ  

¶ ) ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÖÅÒÙ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÂÉÇȢ ɉ0ÉÅÒÒÅɊ  
¶ 7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÏÕÒ ÌÉÔÔÌÅ ÂÏÏËȡ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÉÎ ÍÁÎÙ 
ÖÏÉÃÅÓȢ ɉ.ÉÃÏÌÅɊ  

¶ 7Å ÌÅÔ ÔÈÅ ÓÉÌÅÎÔ ÏÎÅÓ ÓÈÁÒÅ ÂÙ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅÉÒ 
ÐÒÁÙÅÒ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎȢ ɉ.ÉÃÏÌÅɊ  

¶ ) ÐÒÁÙÅÄ ÔÏ /ÕÒ ,ÁÄÙ ÏÆ ,ÏÕÒÄÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ ɉ(ÉÌÁÉÒÅɊ  

  
 

.ŌņŒŏňȟ *ňńő-0Ōňŕŕňȟ (ŌŏńŌŕň ńőŇ .ŌņŒŏńŖ  
Ή(ÏÐÅ ÁÎÄ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ,Å 0ÌÅÓÓÉÓ "ÏÕÃÈÁÒÄ 



έέ 

 

 
 4ÈÁÎË ÙÏÕ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ Ȧ 
  

 &ÒÏÍ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ Á 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÇÒÏÕÐ ×ÁÓ ÓÅÔ 
ÕÐ ÁÎÄ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȦ  4ÈÅ ÂÉÒÔÈÄÁÙÓ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅÓÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÌÏÃËÄÏ×Î ×ÅÒÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÁÙ ÁÎÄ ×Å 
ÈÁÄ ÔÈÅÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÑÕÅÅÎÓ ÏÒ ËÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȦ ,ÕÃÉÅ ÓÁÎÇ ÈÁÐÐÙ ÂÉÒÔÈȤ
ÄÁÙÓȢ ,ÉÔÔÌÅ ÖÉÄÅÏÓ ÏÆ 0ÁÕÌÉÎÅ ÁÎÄ %ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÕÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅÉÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȢ *ÕÌÉÅ ȰÓÅÎÔȱ ÕÓ ÃÁËÅÓ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÄÅÖÏÕÒ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÅÙÅÓȦ  
 7Å ÈÁÄ Á 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÏÎ %ÁÓÔÅÒ ÄÁÙȢ "ÌÁÎÄÉÎÅ ÓÅÎÔ ÕÓ Á ÔÕÔÏÒÉÁÌ ÅØȤ
ÐÌÁÉÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ %ÁÓÔÅÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÌÌ ÁÌÏÎÅ ÁÎÄ ÓÈÅ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÅÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÖÅÒÙ ËÉÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÒÏÍ 6ÉÖÉÁÎÅ ÁÎÄ -ÁÄÅȤ
ÌÅÉÎÅ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÌÏÎÅȢ #ïÃÉÌÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓ ÈÅÒ ÔÁÌÅÎÔÓ ÁÓ Á ÓÅÁÍȤ
ÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅ×ÉÆÅȢ %ÔÉÅÎÎÅ ÔÏÏË ÕÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÒÄîÃÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄȤ
ÄÌÅ ÏÆ ÈÉÓ ÓÈÅÅÐȢ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ ÁÎÄ "ÌÁÎÄÉÎÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÕÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÁÔÅÓÔ 
ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ !ÖÁ ÁÎÄ %ÌÉÓÁÂÅÔÈȣ  
 /Î 'ÏÏÄ &ÒÉÄÁÙȟ ÓÏÍÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÈÅ ×ÁÓÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÅÔ ÁÔ ÈÏÍÅ 
ÁÓ ×Å ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÄÏ ÉÔȦ  3ÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÕÓ ×ÅÒÅ ÉÎ Á ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒ 
ÖÉÁ 9ÏÕ4ÕÂÅȟ ×ÈÅÒÅ !ÎÄÒïȟ ÏÕÒ ÃÈÁÐÌÁÉÎ ÄÅÁÃÏÎȟ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓȢ  
 .Ï-ÏÎÅ ×ÁÓ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7Å ×ÅÒÅ ÑÕÉÔÅ ÉÎ ÔÏÕÃÈ 
×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ȰÒÅÁÌ ÌÉÆÅȱ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ×ÁÓ 
ÍÉÓÓÅÄ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÁÉÔ ÔÏÏ ÌÏÎÇ ÔÏ ÓÅÅ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÇÁÉÎȦȦȦ  
  

Ή-ÕÓÔÁÒÄ 3ÅÅÄΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 6ÉÌÌÅ ÄΈ!ÖÒÁÙ 



έή 

 

 Ϧ4ÈÅ 'ÁÚÅÔÔÅΉ 
  

  

   
 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÌÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÔÉÍÅÓ 
ÏÆ ÌÏÃËÄÏ×Î ÁÎÄ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÙ ÉÎ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÎÏÒÍÁÌȢ 
¶ &ÏÒ ÆÏÕÒ ÍÏÎÔÈÓȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ Ή&ÁÍÉÌÅÏΉ ÓÉÔÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á 
ÍÏÎÔÈÌÙ Ή'ÁÚÅÔÔÅΉ ÔÏ ÇÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÔÅØÔ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ 
ÐÏÓÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÔÅȢ %ÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ËÅÅÐ Á ÌÉÎË ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔ ÉÄÅÁÌ ÂÕÔ ×Å ÄÏ ÏÕÒ ÂÅÓÔȢ 

¶ 7Å ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ Ϋα ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓȤ
ÁÂÉÌÉÔÙ ÁÔ Á ÃÏÓÔ ÏÆ ίȟγΪΓ ÐÅÒ ÐÁÐÅÒ ÉÓÓÕÅȢ 4ÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÇÁÚÅÔÔÅ ÁÓ Á 0$&Ȣ  

¶ &ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
ÏÎ Á 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȡ Á ×ÁÌËȟ Á ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÁÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȟ Á ÔÉÍÅ 
ÏÆ ÐÒÁÙÅÒȣ ÐÅÒÈÁÐÓ Á ÓÎÁÃËȢ  

 
  

-ńŕŜŖň 4ŕŘņŋŒŗ ńőŇ %ŐŐńőŘňŏ -ŒŘņŋńŕŇ 
Ή2ÁÉÎÂÏ×Ή ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 'ÒÅÎÏÂÌÅ 

Ή4ÈÅ 'ÁÚÅÔÔÅΉȟ ɉΫΰ ÐÁÇÅÓɊ ÈÅÌÐÓ 
ÙÏÕ ÔÏ ÐÕÂÌÉÓÈ ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÓ 
ÄÉÒÅÃÔÌÙȢ 0ÁÇÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÉÓ ÁÕÔÏÍÁÔȤ
ÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ ÖÅÒÙ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȢ 
4ÈÅ ÓÉÔÅ ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÌÁÎȤ
ÇÕÁÇÅÓȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÁÍÉÌÅÏȢÃÏÍȾ
ÆÁÍÉÌÅÏȾÅÎ-%5Ⱦ 



έί 

 

  

 0ÒÁÙÉÎÇ ×ÉÔÈ 3Ô &ÒÁÎÃÉÓ 
  

 $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ /ÃÔÏÂÅÒ ÉÎ Á ÈÁÌÌȟ ËÅÅÐÉÎÇ 
ÏÕÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ×ÅÁÒÉÎÇ ÍÁÓËÓȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÓÏÍÅ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÄÁÒÅÄ ÔÏ 
ÃÏÍÅ ÆÏÒ ÆÅÁÒ ÏÆ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȢ &ÏÒ ÔÈÅÍȟ ×Å ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ 
ÉÄÅÁÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢ 
 7Å ÔÏÏË ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÓÔ *ÕÄÇÅÍÅÎÔ ɉ-ÁÔÔÈÅ× άίɊ ÉÎ ÃÏÎȤ
ÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÅÁÓÔ ÏÆ 3Ô &ÒÁÎÃÉÓ ÏÆ !ÓÓÉÓÉȢ 7Å ÄÉÄ ÔÈÅ ÍÉÍÅ ÐÒÏȤ
ÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÏÏËÌÅÔ ÔÈÅÎ ÔÏÌÄ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ 3Ô &ÒÁÎÃÉÓ ×ÉÔÈȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈȤ
ÅÒ ÔÈÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÅÐÉÓÏÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÌÆ ÏÆ 'ÕÂÂÉÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÒÏ× ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÓÐÁÒÒÏ×Ȣ 4ÈÅÎ ×Å ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÅ ÐÒÁÙÅÒ ÏÆ 3Ô &ÒÁÎÃÉÓȢ  
  &ÏÒ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ×Å ÓÅÎÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
Á ÂÏÏËÍÁÒË ÄÅÐÉÃÔÉÎÇ Á ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÏÆ 3Ô 
&ÒÁÎÃÉÓ ÏÆ !ÓÓÉÓÉ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÐÒÁÙÅÒ 
ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃËȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ÔÈÅ 
ÐÒÁÙÅÒ ×ÉÔÈ Á ÇÁÒÌÁÎÄ ÏÆ ÆÌÏ×ÅÒÓȢ 
7Å ×ÉÌÌ ÔÒÙ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÅÖÅȤ
ÒÙÏÎÅ ÂÙ ÓÅÎÄÉÎÇȟ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ 
Á ÃÁÒÄ ÏÒ Á ÄÒÁ×ÉÎÇ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÁÂÓÅÎÔȢ 

/Æ ÃÏÕÒÓÅȟ 3-3 ×ÏÒËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÕÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÆÏÒ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÎÅ×ÓȢ 4ÈÅÎȟ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÐÁÓÓÅÓ ÏÎ 
ÎÅ×Ó ÏÆ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÃÏÎÔÁÃÔȢ 7Å ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÒÅÁÌ 
ÕÎÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȡ ×Å 
ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÁÎÄ ÓÕÃÈ Á ÐÅÒÓÏÎȟ ÉÌÌ ÏÒ 
ÁÂÓÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÒÉÃÈ ÔÉÍÅȢ  
 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ×Å ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÔÅÌÅȤ
ÖÉÓÅÄ ÍÁÓÓ ÉÎ Á ÕÎÉÏÎ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÄÏ Á ÄÒÁ×ÉÎÇ ÅÁÃÈ ×ÅÅË ÌÉÎËÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÌÉÔÕÒÇÉÃÁÌ ÙÅÁÒȡ ÆÌÏ×ÅÒÓȟ ÃÒÏÓÓȟ ÓÕÎȟ ÔÒÅÅȟ ÒÏÁÄȣ  !ÎÄ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÐÔÅÍȤ
ÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ×Å ÍÁÄÅ Á ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÄÒÁ×ÉÎÇÓȢ 
  4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÏÕÒ ÓÍÁÌÌ ×ÁÙÓ ÏÆ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÌÉÖÅȣ 
 
 

#ŏńŌŕň 4ňŕŕńŖŖň 
Ή4ÈÅ 3ÔÁÒ "ÏÁÔΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 'ÁÐ  



έΰ 

 

 'ÒÏ× ÆÒÕÉÔ ÁÎÄ ÖÅÇ 

  
 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÁÆÆÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÓÅÎÔ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÉÅÓȢ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
×ÈÉÌÓÔ ÃÏÍÐÌÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓȟ ÈÅÒÅ ÉÓ ÍÙ ÁÎÓ×ÅÒȡ  ÇÒÏ× 
ÆÒÕÉÔ ÁÎÄ ÖÅÇȦ 7ÈÅÒÅ ×Å ÍÅÅÔ ÂÅÓÉÄÅ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ɉÐÁÒÉÓÈ ÈÁÌÌɊȟ 
ÏÎ ÌÁ×ÎÓȟ ÉÎ ÎÏÏËÓ ÁÎÄ ÃÒÁÎÎÉÅÓ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȦ 
 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ ×Å ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÉÎ Á 
ÓÍÁÌÌ ×ÁÙ ÔÏ ÆÏÏÄ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÅÁÃÈ      
ÐÅÒÓÏÎȦ  
 3ÏÍÅ ÏÆ ÕÓȟ ÎÏÔ ×ÁÎÔÉÎÇ ÏÒ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ËÎÅÅÌ ÄÏ×Îȟ ×ÉÌÌ ÐÒÅȤ
ÐÁÒÅ ÓÅÅÄÌÉÎÇÓ ÉÎ ÐÏÔÓ ÁÔ Á ÔÁÂÌÅȢ 
 7Å ÈÁÖÅ ÓÔÉÌÌ ÎÏÔ ÔÒÉÅÄ ÉÔ ÏÕÔ ÁÓ ÓÕÃÈ ÏÎÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÔȢ )Ô ÉÓ ÁÎ ÁÖÅȤ
ÎÕÅ ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÇÏÏÄ 
ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȢ 
  
 

3ŗŲœŋńőň 
Ή(ÏÐÅ ÁÎÄ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ,Å 0ÌÅÓÓÉÓ "ÏÕÃÈÁÒÄ 



έα 

 

 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÇÉÖÉÎÇ ÕÓ Á ÂÏÏÓÔ 

  
 /ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ήί ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÅÍÂÅÒÓȦ  $ÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ×Å 
ÓÔÁÙÅÄ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÁÎÄ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÖÉÓÉÔÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ 2Á¼Ì ÁÎÄ -ÁÒÉÁ-3ÙÌÖÉÁȟ ×Å 
ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÕÐ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÇÁÉÎȟ ÏÎÅ 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ Á ÍÏÎÔÈȟ 
ÉÎ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ  
 4ÈÅ ÎÅ× ÆÏÒÍÁÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȡ ÓÉØ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÒÏÍ 
ΫίȡΪΪ ÔÏ ΫΰȡέΪ ÆÒÏÍ .ÏÖÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ Á ÔÅÁÍ ÌÅÁÄÅÒ ÁÎÄ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒȢ 
/ÕÒ ÐÁÒÉÓÈ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÓÉØ ÒÏÏÍÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÒÅÓÐÅÃÔ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÍÅÓȢ 
 /ÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÓ ÂÅÆÏÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÎÅ×Óȟ Á 
ÔÈÅÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÃÏÍÍÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉØ ÔÅÁÍÓȟ Á ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏÎÇÓȢ %ÁÃÈ ÔÅÁÍ ÌÅÁÄÅÒ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ Á ÓÎÁÃË 
ɉÂÉÓÃÕÉÔÓ ÁÎÄ ÓÉÎÇÌÅ ÓÅÒÖÅ ÄÒÉÎËÓɊȢ /ÕÒ ÆÉÒÓÔ ÔÈÅÍÅȡ 4ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÁÔ ×Å 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ 3Ô -ÁÒË άȟ Ϋ-Ϋάȟ ×ÈÉÃÈ ÓÐÅÁËÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÁÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÔÁËÅ ÏÆ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÏÕÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÍÅÅÔ *ÅÓÕÓȢ 7Å ÁÌÓÏ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ 0ÒÁÙÅÒ ÂÙ ÍÅÄÉÔÁÔÉÎÇ ÏÎ ÏÎÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÁÔ 
ÅÁÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 
άΪάΪ-άΪάΫ 
4ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÇÉÖÅÎ ÕÓ 



έβ 

 

 
 !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ Á ÒÏÏÍ 
ÆÏÒ ÁÎ ÅØÃÈÁÎÇÅ ɉÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈ :ÏÏÍɊȢ %ÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈȟ ×Å ×ÉÌÌ ÐÒÏȤ
ÄÕÃÅ Á ÓÍÁÌÌ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ×ÉÔÈ ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉØ ÓÍÁÌÌ 
ÇÒÏÕÐÓȟ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄȾÏÒ ÄÒÁ×ÉÎÇÓȣ  )Î ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÃÏȤ
ÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÔÅÁÍ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÄÅÁÃÏÎ ÃÈÁÐÌÁÉÎȟ ,ÕÃ 
-ÁÒÔÅÌȢ 
 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȢ 7ÈÅÎ Á ÆÒÉÅÎÄ ÔÁËÅÓ ÍÅ 
ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÒÍÓȟ .ÁÔÁÌÉÎÁ ÔÅÌÌÓ ÕÓȟ ) ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÍÙ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÈÁÓ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÅÄ 
ÁÎÄ ÆÏÒ Á ÓÈÏÒÔ ×ÈÉÌÅȟ ) ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÍÅ ÆÅÅÌ ÇÏÏÄȢ 7Å 
ÃÁÎÎÏÔ ÈÕÇ ÂÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÃÈÁÎÇÉÎÇ ÏÆ ÌÏÏËÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ×Å ÌÏÖÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ  

 
 
  

#ŏńŘŇŌőň 0ŏńŖ !ŕŅŒő  
ńőŇ -Ōņŋňŏ ńőŇ !őőň (ŘŊŒő 
Ή4ÈÅ $ÏÖÅΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ .ÅÕÉÌÌÙ 



έγ 

 

 .Ï ÍÏÒÅ ÍÅÁÌÓ ÏÒ ÓÎÁÃËÓȦ 

  
 $ÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÔÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 
ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÔÒÅÅ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÅÄ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÔÈÅÎ ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÐÏÓÔÃÁÒÄÓ ÖÉÁ ÔÈÅ 
Ή&ÅÅÚÅÒΉ ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÉÔÈ Á ÐÈÏÔÏ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅÎȟ 
Ô×Ï ÆÏÕÒ ÐÁÇÅ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓ ÓÕÍÍÁÒÉÓÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î ×ÉÔÈ Á ×ÏÒÄ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÃÈÁÐÌÁÉÎȢ 
 
 3ÉÎÃÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÍÅÔ ÏÎ Á 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÉÎ Á ÃÈÕÒÃÈȟ 
ÔÏ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ×ÉÔÈ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ×ÅÌÃÏÍÅȟ Á ÔÉÍÅ ÏÆ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÓÓ ÔÈÁÔ ×Å 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 3ÁÄÌÙȟ ÎÏ ÍÏÒÅ ÍÅÁÌÓ ÏÒ ÓÎÁÃËÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÖÅÒÙȟ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÓȦ  
  

#ŏńŌŕň 'ńŘŗŋŌňŕ 
Ή4ÈÅ 6ÏÌÃÁÎÏÅÓΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ #ÌÅÒÍÏÎÔ &ÅÒÒÁÎÄ 



ήΪ 

 

 ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÌÏÃËÄÏ×Î ÐÒÁÙÅÒ 

  
 

 $ÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ×Å ÔÅÌÅÐÈÏÎÅÄ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ΉÓÐÅÃÉÁÌ ÌÏÃËÄÏ×ÎΉ ÐÒÁÙÅÒȟ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ /#( ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÂÙ Á 
ÌÅÔÔÅÒ ÏÒ ÅÍÁÉÌȢ   
 )Î -ÁÙȟ ×Å ÍÅÔ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ Á ÇÁÒÄÅÎȢ )Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ×Å ÓÅÔȤ
ÔÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÓÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÏÏÒÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÒÅȤ
ÓÐÅÃÔ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇȟ ÄÉÓÐÏÓÁÂÌÅ ÐÌÁÔÅÓ ÁÎÄ ÇÅÌ ÏÎ ÏÕÒ ÈÁÎÄÓ ÂÅÆÏÒÅ ÅÁÔÉÎÇȢ  
 )Î /ÃÔÏÂÅÒȟ ×Å ÍÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈ ÈÁÌÌ ×ÉÔÈ ÆÁÃÅ ÍÁÓËÓȟ ÇÅÌȟ ÓÏÃÉÁÌ 
ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ÔÏÏË ÕÐ ÔÈÅ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 7Å ÈÁÄ ÁÂÓÅÎÔÅÅÓ ÂÕÔ ÆÏÒ 
ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÆÅÁÒ ÏÆ #ÏÖÉÄȢ 
  

$ńőŌűŏň ,ńřńŘŇ 
Ή4ÈÅ 0ÉÒÏÇÕÅΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 0ÏÉÔÉÅÒÓ  

0ÒÁÙÅÒ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ 
  

,ÏÒÄȟ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ 0ÏÐÅ &ÒÁÎÃÉÓȟ ×Å 
ÔÕÒÎ ÔÏ ÙÏÕȡ 
(ÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÒÏÕÂÌÅ ÁÎÄ ÌÏÃËÄÏ×Î ÔÏ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÒÅȤ
ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓȟ ÓÍÁÌÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÌÏÖÅÄ 
ÏÎÅÓȟ ÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓȢ 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÙÏÕÒ 3ÐÉÒÉÔȟ ÈÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 
ÓÍÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÏÕÒ ÔÒÅÁÓÕÒÅȢ 
(ÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÔÈÅ ÇÅÓÔÕÒÅÓ ÏÆ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÁÆÆÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ 
ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÉÔ ÍÏÓÔȢ 
7Å ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÅÎÔÒÕÓÔ ÔÏ ÙÏÕ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÌÌ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 
ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÉÓ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔ             
ÌÏÎÅÌÉÎÅÓÓȢ  
7Å ÁÌÓÏ ÅÎÔÒÕÓÔ ÔÏ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÌÏÓÔ Á ÌÏÖÅÄ ÏÎÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÃËȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÉÆÅȢ 
&ÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ÅÎÔÒÕÓÔ ÔÏ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏ× ×ÏÒËÉÎÇ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å 
ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÔÁÌÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÐÏÕÒÉÎÇÓ ÏÆ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎ -ÁÒÙȟ ÈÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÎÏÔ ÌÏÓÅ ÓÉÇÈÔ ÏÆ ÙÏÕ ÁÎÄ 
ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ %ÁÓÔÅÒȢ 



ήΫ 

 

 4ÈÅ ÓÕÎ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÓÈÉÎÉÎÇ  

  

  
 (ÅÒÅ ÉÓ ÈÏ× ×Å ÓÐÅÎÔ ÔÈÉÓ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ά &ÅÂÒÕÁÒÙ ÁÎÄ ΫΫ *ÕÌÙȟ ÕÎÈÅÁÒÄ ÏÆ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ΫγγαȢ  
 7Å ×ÅÒÅ ËÅÅÎ ÔÏ ÓÅÎÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÍÁÉÌ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ɉÁÎÄ 
Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔɊ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȢ ) ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÖÉÄÅÏ ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ ×Å ÓÈÁÒÅÄ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ 
ÓÏÎÇȢ 7Å ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ȬÇÕÅÓÓ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÓÏÎÇȭ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ɉÔÅÎ ÓÏÎÇÓ 
×ÉÔÈÏÕÔ ×ÏÒÄÓȟ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÈÁÓ ÔÏ ÇÕÅÓÓ ÔÈÅ ÓÏÎÇ ÔÉÔÌÅɊȢ 7Å ÓÅÎÔ ÅÖÅÒÙȤ
ÏÎÅ Á ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ ÌÉÓÔ ÁÎÄ Á ÐÈÏÔÏ ÏÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ 
ÃÁÌÌ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ ÂÉÒÔÈÄÁÙÓȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÂÏÎÄÓȢ 
 &ÉÎÁÌÌÙȟ Ô×Ï ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÓÔÒÉÃÔ ÌÏÃËÄÏ×Î ÅÎÄÅÄȟ ) ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÖÉÓÉÔÅÄ 
ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÁÔ ÈÏÍÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎ ÉÍÍÅÎÓÅ ÊÏÙȢ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ Á 
ÐÈÏÔÏ ÏÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÎÄ ) ÔÈÅÎ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÓÏÍÅ ÎÅ×Ó ÂÕÔ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÆÁÃÅÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ /ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÔÈÕÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ 
ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÎ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÓÈÉÎÉÎÇȦ  

 
-ńŕņ "ŌňőřňőŘ  

Ή3ÕÎΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ $ÉÊÏÎ 



ήά 

 

 

In Germany  
    

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ! ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȭÓ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
  

 7Å ÔÏÏ ×ÅÒÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÒÏÎÁ ÖÉÒÕÓ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÓÐÁÒÅÄȢ 
 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÁÎÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏÄÁÙȟ ×Å ÓÔÉÌÌ ÃÁÎÎÏÔ ÓÁÙ ×ÈÅÎ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÇÁÉÎȢ  
 !ÌÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÕÒ #$ ÏÆ ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ ÍÁÎÙ 
ÏÆ ÔÈÅÍ ÌÉËÅ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÉÔȢ 
 &ÏÕÒ ÐÅÏÐÌÅ ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÁÔ ΫγȡΪΪ ÉÎ ÏÕÒ ÏÌÄ ÃÈÕÒÃÈȢ 7Å ÄÏ Á 
ȰÃÏÒÏÎÁ ÐÒÁÙÅÒȱȢ &ÏÒ Ô×ÅÎÔÙ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ×Å ÐÒÁÙ ÁÎÄ ÓÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ 
ÔÈÉÓ ÇÉÖÅÓ ÕÓ ÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÈÏÐÅȢ )Î ÔÈÅÓÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÔÉÍÅÓȟ ÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÃÉÒȤ
ÃÌÅ ÎÅÅÄÓ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȟ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÕÐȢ 
 ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÊÏÙ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÏÆ ÓÅÅÉÎÇ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÇÁÉÎ 
ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 
 -ÁÙ 'ÏÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÙÏÕȟ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕȢ  
 

Ή-ÁÒÔÉÎÓÑÕÅÌÌÅΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 4ÅÃËÌÅÎÂÕÒÇ 



ήέ 

 

In Hungary  
  
 

 (Ï× ÄÏ ÙÏÕ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÆÌÁÍÅ ÁÌÉÖÅȩ 
  

 /Î ΰ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÉÎ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ ×Å ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ Á ÒÅÄÕÃÅÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÓÓȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÏÍÅ ÆÉÒÓÔ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÏÎÓȢ  
 4Ï ÍÁËÅ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÍÏÒÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ×Å ÌÅÁÒÎÔ ÔÏ ÓÉÎÇ ÏÕÒ &ÁÉÔÈ 
ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÐÒÁÙÅÒ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÊÕÓÔ ÂÅÅÎ ÐÕÔ ÔÏ ÍÕÓÉÃȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î 
ÉÎ -ÁÒÃÈȟ ×Å ÁÓËÅÄ Á ×ÅÌÌ-ËÎÏ×Î ÍÕÓÉÃÉÁÎ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÅ (ÕÎÇÁÒÉÁÎ ×ÏÒÄÓ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÁÙÅÒ ÔÏ ÍÕÓÉÃȢ !Ó ÈÅ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅȟ ÈÅ ÇÌÁÄÌÙ ÄÉÄ ÓÏȢ !Ô ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇȟ ×Å ÌÅÁÒÎÔ ÔÈÅ ÔÕÎÅȢ $ÁÎÃÅ ÉÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ 4Ï 
ËÅÅÐ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ×Å ÈÅÌÄ ÓÃÁÒÖÅÓȟ ÆÏÒÍȤ
ÉÎÇ Á ÌÁÒÇÅÒ ÃÉÒÃÌÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÇÏÏÄ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  
 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÎÌÉÎÅȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȟ ÍÏÓÔ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȢ 
!ÌÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ ÓÈÏÒÔÅÎÅÄȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÏ Á ×ÅÅËÅÎÄȟ ×Å 
×ÅÒÅ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÓÅÅ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 
   

 
 
 
 

4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ  
ÏÆ (ÕÎÇÁÒÙ 



ήή 

 

4ÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒ 
  

(ÅÒÅ ÉÓ ×ÈÁÔ ×Å ÄÉÄȡ 
 
¶ 7Å ÓÔÁÙÅÄ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ×Å ÖÉÓÉÔÅÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 6ÉÓÉÔȤ
ÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÔÏ ÇÅÔ 
ÔÏ ËÎÏ× ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÂÅÔÔÅÒȢ  

¶ 7Å ÓÈÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ ÆÅÁÒÓȢ )Æ ) ÃÁÎ ÃÁÌÌ ÓÏÍÅȤ
ÏÎÅ ÆÒÏÍ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȟ ) ×ÉÌÌ ÑÕÉÃËÌÙ ÂÅ ÒÅÌÉÅÖÅÄ ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÂÅÔÔÅÒȢ 
7Å ÓÈÁÒÅÄ ÏÕÒ ÆÅÁÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 

¶ 7Å ÃÁÒÒÉÅÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒȢ 7Å ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÁÆÒÁÉÄ ÔÏ ÁÓË ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÕÓȢ 

¶ 7Å ÔÏÏË ÃÁÒÅ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÙ ×Å 
ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÖÉÁ -ÅÓÓÅÎÇÅÒȟ 3ËÙÐÅȟ :ÏÏÍ ÏÒ 7ÈÁÔÓ!ÐÐȟ 
×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÓÅÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ )Ô ÉÓ ÒÅÁÓÓÕÒÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒȢ 

¶ 7Å ÓÅÎÔ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÃÁÎ ÃÁÌÌ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÓË ÆÏÒ ÈÅÌÐ ÏÒ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ       
ÆÅÅÌÉÎÇÓȢ  

¶ 4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅ ÄÏ ÔÈÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÁÒÅȢ 

/ÎÃÅȟ ) ÐÁÓÓÅÄ Á ÆÒÉÅÎÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÉÒÓȢ 
) ÔÈÉÎË ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÅÎÔ ÂÙ 
ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ !ÆÔÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÅÒȟ ) 
×ÁÓ ÔÏÔÁÌÌÙ ÒÅÎÅ×ÅÄȢ -Ù ÓÏÎȟ 
×ÈÏ ÈÁÓ $Ï×ÎȭÓ 3ÙÎÄÒÏÍÅȟ 
ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ Á ÌÏÔȢ ) ÆÅÅÌ 
ÔÒÕÌÙ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÉÍȢ  

 
Ή0ÉÎÅΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ $Å×ÄÒÏÐ  

  



ήί 

 

In Italy  
 

.ÅÁÒȟ ÁÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ,ÏÃËÄÏ×Î ÂÅÇÁÎȡ ÎÏ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÎÏ ÃÉÎÅÍÁȢ -ÅÅÔÉÎÇÓ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄȢ !ÎÄ 
ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȡ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 4ÈÅ 
ÌÁÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ 2ÈÏ ×ÁÓ ÓÏ ÒÉÃÈ ÁÎÄ ÓÏ ÉÎÔÅÎÓÅȢ ! 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÄÁÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇȟ Á ÌÕÎÃÈ 
ÁÎÄ Á ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 4ÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ×ÁÓ ÒÅÁÄÙȟ ÍÁÎÙ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄȢ "ÕÔ ÎÏȢ %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÔÏÐÐÅÄȢ &ÒÏÍ 'ÌÅÎÄÁȭÓ 
ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÍÉÄ--ÁÒÃÈ ÉÎ %ÇÙÐÔȟ ÔÏ ÔÈÅ )ÔÁÌȤ
ÉÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ *ÕÎÅȢ &ÏÒÃÅÄ ÓÈÕÔÄÏ×ÎȢ 
 4ÈÅ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÇÅÔ ÎÅ×Óȟ ÔÏ ÓÈÁËÅ ÈÁÎÄÓȟ ÔÏ ÈÕÇ ×ÁÓ ÔÏÏ ÓÔÒÏÎÇȢ "ÕÔ 
×ÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ×Å ÄÏ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȩ  4ÈÅ ÏÎÌÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÁÐÁÒÔ 
ÆÒÏÍ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌÓ ÁÎÄ 7ÈÁÔÓ!ÐÐȟ ×ÁÓ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ !ÎÄ ÓÏ ×ÁÓ 
ÂÏÒÎ ΉÎÅÁÒȟ ÁÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅΉȟ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÓÌÏÇÁÎ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÔÏ 
ÆÅÅÌ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÏ ÅÁÃÈ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎȢ  
 



ήΰ 

 

 4ÈÅÎ ÃÁÍÅ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ 
ÔÏ $ÏÎ -ÁÒÃÏȡ ÈÉÓ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÉÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÏÆ 'ÏÄ ×ÅÒÅ ÐÒÅȤ
ÃÉÏÕÓȟ ÈÉÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÍÅÎÔ ×ÁÓ 
ÍÉÓÓÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÖÉÄÅÏÓ ÔÏÕÃÈÅÄ ÍÅ 
Á ÌÏÔȟ ) ÆÅÌÔ ÌÅÓÓ ÁÌÏÎÅȢ ) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÅÄ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 
ÇÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ ÓÔÒÁÎÇÅ ÄÁÙÓȢ  
 #ÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÉÓ ÁÔ ÈÏÍÅ ÉÎ &ÁÉÔÈ 
ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȢ ) ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÃÏÏËÉÎÇ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ ÏÔÈÅÒ ÖÉÄÅÏÓ ÔÅÁÃÈȤ
ÉÎÇ ÓÏÎÇÓȟ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÆÒÏÍ $ÏÎ 
-ÁÕÒÏȟ ÃÏÌÏÕÒÆÕÌ ÒÁÉÎÂÏ×Ó ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ×ÏÒÄÓȡ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÏËȦȟ -ÁÔÔÅÏ 
ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÐÁÓÔÁ ÆÏÒ ÈÉÓ ÍÕÍȟ 
,ÕÉÓÁȣ ) ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÒÅÁÄ ÓÏÍÅ ÓÁÄ 
ÍÅÓÓÁÇÅÓȢ ) ÈÁÖÅ ÃÒÉÅÄȣ ) ÈÁÖÅ 
ÐÒÁÙÅÄ ÆÏÒ ÍÙ ÄÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÌÏÃËÅÄ 
ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÔ 
ÈÏÍÅȢ  
 4ÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î ÈÁÓ ÔÁÕÇÈÔ ÕÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ %ÖÅÎ 
ÉÆ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÏ ÏÕÔ ÃÒÅÁÔÅÓ ÓÔÒÅÓÓȟ ÃÁÒÒÙ ÏÎ ÈÁÖÉÎÇ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢ 
'ÉÖÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÒÁÙȢ 4ÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×ÅÄ ÕÓ ÈÏ× 
ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓȡ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ×ÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȟ ÔÈÅ ÍÁÓÓȟ 
ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎÓȣ  
 4ÈÅ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÓÅÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÇÁÉÎ ÉÓ ÉÍÍÅÎÓÅȢ !Ó ÓÏÏÎ ÁÓ ×Å ÁÒÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ÄÏÏÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÈÏÕÓÅÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÒÕÎ ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÏ ÃÅÌȤ
ÅÂÒÁÔÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÊÏÙȢ  
 4ÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÁÕÇÈÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 4ÈÅ ÆÉÒÓÔ 
ÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÍÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÎÅÁÒ ÅÖÅÎ ÁÔ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÈÅÌÐÓ ÈÏÐÅ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ !ÎÄ 
ÔÈÅ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÔÈÁÔ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÉÓ Á ÌÁÒÇÅ ÆÁÍÉÌÙ ÉÓȟ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ÍÙ 
ÇÒÅÁÔ ÈÏÐÅȢ 7Å ÁÒÅ ÃÏÎÔÁÇÉÏÕÓȟ ÙÅÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ Á ÃÏÎÔÁÇÉÏÎ ÏÆ ÌÏÖÅȢ !ÎÄ 
ÅÖÅÎ ÆÒÏÍ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ×Å ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÓÁÙ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȡ ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÒÅȤ
ÃÉÏÕÓ ÔÏ ÍÅȟ ) ÌÏÖÅ ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈȦ 
  
 
 

!őŊňŏń 'ŕńŖŖŌ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÖÉÃÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 



ήα 

 

4ÈÅÎ ÃÁÍÅ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î 
  

  
 !Ô ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ×Å ×ÅÒÅ ÏÐÔÉÍÉÓÔÉÃ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ×Å ÊÕÓÔ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÉÍȤ
ÐÌÅÍÅÎÔ ÓÏÍÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ 
ÔÈÉÎÇÓ ×ÏÕÌÄ ÓÔÁÙ ÁÓ ÕÓÕÁÌȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÃÁÍÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÏÕÒ 
ΉÒÁÇÁÚÚÉΉ ɉÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙɊ ÓÁÉÄȡ )Æ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÈÕÇ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÉÔ 
ÉÓÎȭÔ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȦ 
 )Î ÏÎÅ ÓÅÎÓÅȟ ÈÅ ×ÁÓ ÒÉÇÈÔȢ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÉÓ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȟ ÂÁÓÅÄ 
ÏÎ ÂÏÎÄÓ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÓ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ 
ÉÔȟ ÉÔ ÉÓ ÏÕÒ ×ÁÙ ÏÆ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ  
 7ÈÅÎ ÌÏÃËÄÏ×Î ÃÁÍÅȟ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÄÏÕÂÔÓ ×ÅÒÅ Ó×ÅÐÔ Á×ÁÙ ÂÙ Á ÒÅÁÌÉȤ
ÔÙ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÈÁÒÄÅÒȡ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÁÓ ÆÏÒÂÉÄÄÅÎ ÁÎÄ ×Å 
ÈÁÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÔ ÈÏÍÅȢ (Ï× ÃÏÕÌÄ ×Å ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÂÁÓÉÃ ȰÔÏÏÌÓȱ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄÅÄȩ  4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÃÁÍÅ ÔÏ ÏÕÒ 
ÒÅÓÃÕÅȢ 3ÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏ-ÃÁÌÌÓ ÂÅÃÁÍÅ ÏÕÒ ÅÙÅÓ 
ÁÎÄ ÏÕÒ ÖÏÉÃÅÓȢ  
 /ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ Á 
ÃÏÏËÉÎÇ ÃÏÎÔÅÓÔȡ ÅÁÃÈ ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÄ ÔÏ 
ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎ )ÔÁÌÉÁÎ ÄÉÓÈ ÔÏ ÈÏÎÏÕÒ ÁÎÄ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÓÏ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÁÆȤ
ÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÁÎÄ ÆÉÌÍ ÔÈÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ /ÕÒ ΉÒÁÇÁÚÚÉΉ ÌÏÖÅÄ ÓÈÁÐÉÎÇ 
ÍÅÁÔÂÁÌÌÓ ÏÒ ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇ ÃÁËÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÏÌÏÕÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÆÌÁÇȢ %ÖÅÎ ÍÏÒÅ ÅÎÊÏÙÁȤ
ÂÌÅ ×ÁÓ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ ÅÁÔȤ
ÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅÓȦ  !Ó 
ÔÈÅ ÖÉÒÕÓ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ 
ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ×Å ÄÉÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÏÏËÉÎÇ 
ÃÏÎÔÅÓÔ ÂÙ ÇÉÖÉÎÇ ÅÁÃÈ ÆÁÍÉÌÙ Á %ÕÒÏȤ
ÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ×ÈÏÓÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÄÉÓÈ ÔÈÅÙ 
ÈÁÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅȢ 
 7Å ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÖÉÄÅÏ ÔÈÁÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ 
ÅÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ 
ÓÈÏ×ÉÎÇ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÈÁÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÍÅÁÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ ÇÅÓÔÕÒÅ ÈÁÄ ÔÏ 
ÂÅ ÓÉÍÐÌÅȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÁÎÙÏÎÅ ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÉÔȡ  



ήβ 

 

ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÈÁÄ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅȟ ÄÏ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÉÔÈ ÉÔ ÆÏÒ Á ÆÅ× ÓÅÃÏÎÄÓȟ ÔÈÅÎ ÔÈÒÏ× ÉÔ ÏÕÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÆÒÁÍÅȢ 4ÈÅ ÆÉÎÁÌ ÖÉÄÅÏ ÓÈÏ×ÅÄ ÕÓ Á ÔÒÁÉÔ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÏ ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ 
ÔÈÁÔ ÈÁÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÖÁÌÕÅ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ 
 4×Ï ΉÒÁÇÁÚÚÉΉ ÓÔÁÒÔÅÄ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÄÁÉÌÙ ÖÉÄÅÏ ÅÖÅÎÔȡ ÔÈÅÙ ÓÁÎÇ Á ÄÉÆÆÅÒȤ
ÅÎÔ ÓÏÎÇ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÁÔ ΫβȡΪΪ ÓÈÁÒÐȢ  
4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÁÎÄ ÆÕÎÎÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȢ 7Å ÁÌÌ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȢ 3Ï ×Å ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ Á ÓÉÎÇÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÊÕÄÇÅÓ ÁÎÄ 
ÍÁÒËÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ×ÁÔÃÈÅÄ ÔÈÅÓÅ ÖÉÄÅÏÓ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ 
ÄÙÉÎÇ ÏÆ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ×Å ×ÁÔÃÈÅÄ ÁÇÁÉÎȢ /ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÁÌÉÖÅ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÓÉÎÇÉÎÇ ÆÁÃÅÓȟ ÓÃÁÔÔÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÃÒÅÅÎ ÌÉËÅ Á ÃÏÌÏÕÒÅÄ ÍÏÓÁÉÃȢ  
 4ÏÄÁÙȟ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓ ÈÁÓ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȢ 7Å ÃÁÎ ÆÅÅÌ ÈÏ× 
ÍÕÃÈ ×Å ÍÉÓÓ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 7Å ÃÁÎÎÏÔ ÓÈÁÒÅ Á ÐÒÁÙÅÒ ÏÒ Á ÍÅÁÌ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÒÏÏÍȟ ÂÕÔ ×Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÅÖÅÎ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄȢ 3Ïȟ ÇÅÔȤ
ÔÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎȡ Ώ)Ó ÔÈÉÓ ÓÔÉÌÌ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȩΏ  7Å 
ÁÎÓ×ÅÒ ÈÏÎÅÓÔÌÙȡ Ώ9ÅÓȟ ÐÅÒÈÁÐÓ ÎÏÔ ÔÏ ÉÔÓ ÆÕÌÌ ÅØÔÅÎÔ ÂÕÔ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ 
ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÔÈÅÒÅȟ ÉÎÔÁÃÔΏȢ 
  
 
 

3ŗňŉńőŒ -ńŕņŋňŗŗŌ 
Ή3ÁÎ 'ÒÅÇÏÒÉÏΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 2ÏÍÅ 



ήγ 

 

 

 7Å ÍÉÓÓ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÍÏÍÅÎÔÓ 

  
 
 $ÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ×Å ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÃÈÁÔ ÏÎ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÊÏÉÎÅÄ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ×ÈÏ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ 
)ÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓȢ 7Å ÕÓÅÄ ÔÈÉÓ ÃÈÁÔ ÔÏ ÅØÃÈÁÎÇÅ Á ÓÉÍÐÌÅ ÈÅÌÌÏȟ ÇÅÔ 
ÎÅ×Óȣ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÆÅÅÌ ÌÅÓÓ ÉÓÏÌÁÔÅÄȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎȤ
ÔÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅȢ 
 )Î ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅȟ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ×ÉÓÈ ÔÏ ÍÅÅÔ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙȢ /ÕÒ ÐÁÒÉÓÈ 
ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÌÁÒÇÅ ÓÐÁÃÅÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÄÏ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÈÕÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 
 !Ó ÌÏÎÇ ÁÓ ÉÔ ÉÓÎȭÔ ÔÏÏ ÃÏÌÄȟ ×Å ÃÁÎ ÄÉÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÏÒ 
ÔÈÒÅÅ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÇÏ ÆÏÒ Á ×ÁÌË ÁÎÄ ÅÁÔ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍÓȢ 3ÁÄÌÙȟ ×Å ÍÉÓÓ ÔÈÅ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ #ÏÖÉÄ ÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÇÏȤ
ÉÎÇȟ ÔÈÅ ÆÅÁÒ ÈÅÒÅ ÉÎ 4ÕÒÉÎ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÖÅÒÙ ÇÒÅÁÔȢ  
 5ÎÉÔÅÄ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕȢ 
  

Ή/ÐÅÎ $ÏÏÒΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 4ÕÒÉÎ 



ίΪ 

 

 3ÍÁÌÌ ÇÅÓÔÕÒÅÓ 

  
 !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÅ ÉÎ 
-ÁÒÃÈȟ ×Å ÍÅÔȟ ÁÆÔÅÒ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÍÏÍÅÎÔ ÏÆ ÂÅ×ÉÌÄÅÒÍÅÎÔȟ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÖÉÁ :ÏÏÍ ×ÉÔÈ Á ÆÅ× ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓ ÂÕÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏȢ  
 

 
 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ×Å ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ 
ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÏÒ ÐÉÚÚÁ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÂÕÔ ÍÁÎÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 
ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÓ Á ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ Á ÈÏÍÅ ×ÅÒÅ ÎÏÔ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ  
 4ÏÄÁÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÂÉÒÔÈÄÁÙÓ ÁÇÁÉÎȟ ÂÙ 
ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ Á ÐÒÅÓÅÎÔ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ Á ÈÁÐÐÙ ÔÉÍÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙȡ ÌÉËÅ Á ÐÌÁÃÅÍÁÔ ×ÉÔÈ Á ÐÈÏÔÏ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÎ ÉÔ ÏÒ Á Ô ÓÈÉÒÔ 
×ÉÔÈ Á ÐÈÏÔÏ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÂÅÉÎÇ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÏÎ ÉÔȣ  
 ! ÓÍÁÌÌ ÇÅÓÔÕÒÅ ÔÏ ÆÅÅÌ ÃÌÏÓÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÈÏÔÏÓ ÔÁËÅÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ×Å 
Á×ÁÉÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÇÁÉÎ ÅÖÅÎ ÆÏÒ Á ÓÉÍÐÌÅ ×ÁÌËȢ 
  

Ή4ÈÅ 7ÁÙΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 0ÅÒÕÇÉÁ 



ίΫ 

 

#ÏÖÉÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÔÏÐ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔȦ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

  
 
 

 $ÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÃÌÏÓÅȢ 7Å ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ 
ÍÅÅÔ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓȟ ×Å ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ 
ËÅÅÐ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÔÁÌËȢȢȢ 
 4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ×ÅÒÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÏÒ 
ÅÍÁÉÌȢ 7Å ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÏ ÔÈÁÔ ÎÏ-ÏÎÅ ÆÅÌÔ ÁÌÏÎÅȢ 
 7Å ÁÌÓÏ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÐÌÁÙ ÆÕÎ ÇÁÍÅÓȟ ÊÏËÅȣ 7Å ÐÕÔ ÓÉÍÐÌÅ ÐÕÚÚÌÅ 
ÇÁÍÅÓ ÏÎÌÉÎÅ ÔÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȟ ÓÔÁÙ ÂÕÓÙ ÁÎÄ ÐÁÓÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 
3Ï ÁÓ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ×Å ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÓÅÔ Á ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÓÕÉÔÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ 
ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÌÉËÅ ΫβȡΪΪ ÏÒ ÁÆÔÅÒ ÄÉÎÎÅÒ ÁÔ ÁÂÏÕÔ 
άΫȡΪΪȢ &ÏÒ ÍÁÎÙȟ ÔÈÉÓ ÐÌÁÙ ÔÉÍÅ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÕÎÍÉÓÓÁÂÌÅ ÅÖÅÎÔ ÂÅȤ
ÃÁÕÓÅ ×Å ÈÁÖÅ ÆÕÎȟ ×Å ÇÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÌÏ× ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ Á ÃÁÒÅÆÒÅÅ ÈÏÕÒȢ ) 
ÈÁÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÇÁÍÅÓȟ ÆÉÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔȢ )Ô ×ÁÓ Á 
ÔÒÉÁÌ ÂÕÔ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄȟ ÉÔ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 
×ÏÒÄ ÏÆ ÍÏÕÔÈȟ ÆÉÎÁÌÌÙȟ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎȢ 
7Å ×ÅÒÅ ÅÁÃÈ ÁÔ ÈÏÍÅ ÂÕÔ ×Å ×ÅÒÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÔÈ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙȟ 
ÌÁÕÇÈÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ ÆÕÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 
 &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÂÒÉÎÇÓ ÕÓ ÃÌÏÓÅÒȟ ÉÔ ÓÈÏÒÔÅÎÓ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓȟ ×Å ÁÒÅ ÕÎÉÔÅÄ ÂÙ 
ÂÏÎÄÓ ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÎÄ ×Å ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 
  

&ŏŒŕń !ŗŏńőŗň 
Έ-ÅÓÓÅÎÇÅÒÓ ÏÆ ÊÏÙȱ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ -ÉÌÁÎ 



ίά 

 

 2ÅÃÉÐÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÈÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
  
 7ÉÔÈÉÎ Á ÆÅ× ÄÁÙÓȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÎÏ ÐÏÓÓÉÂÉÌȤ
ÉÔÙ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÕÐȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔȟ ×Å ÁÌÌ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ /ÕÒ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÏÕÒ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÇÒÏÕÐ ÂÅÃÁÍÅ ËÅÙȢ 
4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ×ÅÒÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙȢ &ÒÏÍ 
ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ×Å ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȡ 
¶ 0ÁÌÍ 3ÕÎÄÁÙȡ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÕÎÃÈ ÔÏȤ
ÇÅÔÈÅÒȟ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÓÅÎÔ Á ÐÈÏÔÏ ÏÒ ÖÉÄÅÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÁÒÍÓ ÏÕÔȤ
ÓÔÒÅÔÃÈÅÄ ÁÓ Á ÓÉÇÎ ÏÆ ÁÎ ÅÍÂÒÁÃÅ ×ÉÔÈ Á ÓÏÎÇȢ 

¶ %ÁÓÔÅÒȡ ×Å ÁÓËÅÄ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÃÁÒÄ ÁÎÄ ÔÁËÅ Á 
ÐÈÏÔÏ ÉÆ ÉÔȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÍÁÌÌ ×ÏÒÄÓ ×ÅÒÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏȤ
ÇÅÔÈÅÒ ÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÖÉÄÅÏ ÔÈÁÔ ×Å ÓÈÁÒÅÄȢ 

¶ 7Å ÁÓËÅÄ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÓÅÎÄ ÖÉÄÅÏÓ ÏÒ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÄÏ×ÎȢ -ÁÎÙ ×ÅÒÅ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÔÁÙ 
ÉÎ ÓÈÁÐÅ ÂÕÔ ÍÁÎÙ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÏÆ ÃÏÏËÉÎÇ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÉÎÇȢ 

¶ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÒÅÃÉÐÅȟ ÓÏÍÅȤ
ÔÉÍÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ 
ÐÈÏÔÏÓȢ 4ÈÅ ÒÅÃÉÐÅÓ ×ÅÒÅ 
ÔÈÅÎ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ Á 
ÂÏÏËÌÅÔ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÔÏ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 
,ÏÍÂÁÒÄÙȢ 

 7Å ÃÁÎ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ 
ÐÅÒÉÏÄȟ ×Å ÈÁÖÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȡ ÏÕÒ 
ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÁÎÄ ÏÕÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ 
ÂÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÒÅ ÔÒÕÅ ÁÎÄ 
ÄÅÅÐȢ 4ÈÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÁÎÄ ÄÉÓȤ
ÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ
ÓÈÉÐÓ ÉÓ ÍÏÒÅ ÁÌÉÖÅ ÔÈÁÎ     
ÂÅÆÏÒÅȢ 

 
  

-ŒőŌņń 
2ÈÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 



ίέ 

 

  %ØÃÈÁÎÇÉÎÇ ÐÈÏÔÏÓ 
  

 ! ÆÅ× ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ Ή.Å× "ÕÄΉ 
ÁÎÄ Ή3ÅÅÄ ÏÆ (ÏÐÅΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ -ÁÚÁÒÁ ÄÅÌ 6ÁÌÌÏȢ  

(ÁÐÐÙ %ÁÓÔÅÒ 

 

7ÈÁÔ ) ÓÅÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÙ ×ÉÎÄÏ×  



ίή 

 

(ÏÐÅ 

4ÈÅ ÍÏÔÈÅÒÓ 



ίί 

 

In Lebanon  
  

 7ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÌÏÖÅ 
  

 7ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÌÏÖÅȟ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÃÁÎ ÃÏÅØÉÓÔ ×ÉÔÈ ÊÏÙȢ !ÎÄ ÔÈÉÓ ÊÏÙ ÉÓ 
×ÈÁÔ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ ÔÈÅ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  
 (Ï× ÃÁÎ ×Å ÍÁËÅ ÕÐ ÆÏÒȟ ×ÉÔÈ ÓÉÍÐÌÅ ÔÈÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×Å ÈÁÄ ÂÅȤ
ÆÏÒÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȟ ÐÒÁÙÅÒȟ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȟ ÅÖÁÎÇÅÌÉÓÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÍÁÓÓȟ ÍÅÁÌÓȟ ÄÁÎÃÉÎÇȟ ÃÒÁÆÔȟ ÇÁÍÅÓȟ ÓÏÎÇÓȩȣ  7Å ÃÁÎ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÄÏ 
ÁÌÌ ÔÈÁÔȢ 
 3ÉÎÃÅ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÏÃËÅÄ ÄÏ×Îȟ ) ÈÁÖÅ 
ÍÁÄÅ Á ÇÒÅÁÔ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÆÉÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÅÖÅÎ ÒÅȤ
ÍÏÔÅÌÙȣ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÎÄ 
7ÈÁÔÓ!ÐÐȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÆÏÒÔ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÈÁÖÅ ÆÕÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØȤ
ÃÈÁÎÇÅ ÐÈÏÔÏÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏ× ÈÏ× ×Å ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ 
ÏÕÒ ÈÏÍÅÓȢ  
 %ÖÅÒÙ ×ÅÅËȟ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ÁÔ ÓÅÖÅÎ 
ÏȭÃÌÏÃËȟ ×Å ÈÁÖÅ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒȢ 7Å ÓÈÁÒÅ ÁÌÌ 
ÏÕÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÓËÉÎÇ 
ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÔÏ ÐÕÔ ÁÎ ÅÎÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÁÎÄ 
ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÔÏ ÎÏÒÍÁÌȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÔÏ ÓÅÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÇÁÉÎȢ  

2Ōŗń .ńŋňŇ 
Ή3Ô *ÏÈÎ ÔÈÅ "ÁÐÔÉÓÔΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ  "ÁÕÃÈÒÉÅÈ 



ίΰ 

 

 6ÉÓÉÔÓ ÉÎ ÃÏÎÖÏÙ 
  

 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔ Á ÌÏÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÏÕÒ Ȱ&ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ "ÙÂÌÏÓȱ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȢ 
7Å ÈÁÖÅ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ Á ÌÏÔ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍȟ ÔÏ ÂÅ ÂÅÓÉÄÅ ÔÈÅÍ ÄÅȤ
ÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Î ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÕÓȢ 
7Å ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÔÈÒÅÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ  
  
¶ (Ï× ÄÏ ×Å ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄȩ 
/ÕÒ ÁÉÍ ×ÁÓ ÔÏ ÃÈÅÃË ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȢ 
%ÁÃÈ ÙÏÕÎÇ ÐÅÒÓÏÎ ÈÁÄ ÔÏ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ 
ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄ ÔÏ ÁÓË ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ  
- 7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÄÉÓÈȩ 
- 7ÈÁÔ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÌÅÁÒÎÔ ÎÅ× ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÌÏÃËÄÏ×Îȩ 

- $Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÅȩ  
- 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕ ÄÏÉÎÇ ÁÔ ÈÏÍÅȩ 
- !ÒÅ ÙÏÕ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ Á ÒÉÄÄÌÅȩ  
- $Ï ÙÏÕ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ×ÈÁÔ ×Å ÄÉÄ      
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐȩ  

  
&ÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÉÓ ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȭÓ 
7ÈÁÔÓ!ÐÐȢ  
 

 
 

¶ (Ï× ÄÏ ÙÏÕ ÐÒÁÙ  
ÒÅÍÏÔÅÌÙȩ 
/ÕÒ ÁÉÍ ×ÁÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÎ ÁÎ 
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒ ÓÏ ÁÓ 
ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÈÏÐÅȢ  
%ÁÃÈ ÆÁÍÉÌÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄ Á 
ÐÒÁÙÅÒ ÃÏÒÎÅÒ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÈÏÍÅȢ 4ÈÅÎ ×Å ÖÉÓÉÔÅÄ 
ÔÈÅÍ ÂÙ ÃÁÒȟ ÉÎ Á ÃÏÎÖÏÙȟ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ 
ÓÏÎÇÓȢ  



ία 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ (Ï× ÄÏ ÙÏÕ ÐÌÁÙ ÒÅÍÏÔÅÌÙȩ 

/ÕÒ ÁÉÍ ×ÁÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÆÕÎ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÁÌÅÎÔȢ 
&ÉÒÓÔ ÏÆ ÁÌÌȟ ×Å ÓÅÎÔ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÎÕÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÇÒÏÕÐȟ ÅÁÃÈ 
ÐÅÒÓÏÎ ÃÈÏÓÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ  
 
&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȡ  
- &ÉÌÍ Á ÄÁÎÃÅ 
- 0ÌÁÙ Á ÍÕÓÉÃÁÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ  
- 3ÉÎÇ Á ÓÏÎÇ 
- $ÒÁ× ÔÈÅ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔ ÌÏÇÏ 
- ȢȢȢ 

 
7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÃÏÎȤ
ÑÕÅÒ ÔÈÉÓ ÌÏÃËÄÏ×ÎȢ  
  

 
Ή&ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ "ÙÂÌÏÓΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  



ίβ 

 

 -ÁÒÙȟ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 
  

  
 (Ï× ÄÏ ×Å ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÂÏÎÄÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÄÅÓÐÉÔÅ 
ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇȩ  )Ô ÉÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×Å 
ÈÁÖÅ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÒÉÓÅ ÔÏȟ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÎÏ 
ÌÏÎÇÅÒ ÍÅÅÔ ÁÓ ×Å ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅËȢ  
 )Î ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ 
ÔÈÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÁÙÓȡ 

  

¶ :ÏÏÍ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÁÎÄ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÉÓ 
ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȢ 

¶ 4Ï ÃÁÒÒÙ ÏÎ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒȟ 
×Å ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÇÒÏÕÐȢ 

¶ %ÖÅÒÙ ×ÅÅËȟ Á ÎÅ× ΉÃÈÁÌÌÅÎÇÅΉ ÉÓ ÓÅÎÔ ÔÏ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÒÙ ÄÏ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȡ 
ÃÒÁÆÔÓȟ ÓÐÏÒÔȟ ÇÁÍÅÓ ÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔÔÉÎÇ 
ÄÁÎÃÉÎÇȟ ÅÖÅÎ ÒÅÃÉÐÅÓȦ  !ÌÌ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ÔÈÅÙ ÆÉÌÍ ÏÒ 
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÍ ÏÎ 
ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȢ  

 )Ô ÉÓ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ ÎÏÔÈÉÎÇ ÃÁÎ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ 
ÒÅÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÎ 
ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÓ ÏÆ &ÁÉÔÈ 
ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 
 )Î ÔÈÅÓÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÄÁÙÓȟ ÌÅÔ ÕÓ ÁÓË ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÃÅÓÓÉÏÎ ÏÆ -ÁÒÙ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÎ ÅÎÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÅÐÉÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ  
ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  
 
Ή/ÕÒ ,ÁÄÙ ÏÆ $ÅÌÉÖÅÒÁÎÃÅΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
"ÉÃËÆÁÙÁ  



ίγ 

 

7ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÈÅÌÐ 

  

 "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÁÎÔÓ ÕÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÕÎÉÔÅÄ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÁÎÄ -ÁÒÙȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÉËÅȡ  
 
¶ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓ ÏÎÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ 
¶ Á ÍÁÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ άγÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÔÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒÓ ÄÏÎÅ ÂÙ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÔ 
ÈÏÍÅȢ  

¶ ! ÖÉÄÅÏ ÔÏ ×ÉÓÈ ÈÁÐÐÙ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
4Ï ÔÈÉÓȟ ÁÄÄ ×ÅÅËÌÙ ÃÏÎÔÁÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉȤ
ÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓȢ  

"ńŕŅńŕ !ŅŌ )ŖŖń 
Ή!ÍÁÓÈÉÔȱ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ !ÍÃÈÉÔ 



ΰΪ 

 

 !Î ÏÎÌÉÎÅ ÃÁÍÐ 
  

 4ÈÉÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÉÓ ÎÏÔ ÅÁÓÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×Å 
ÃÁÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÁÎ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÉÍÅȢ  
 4Ï ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅȟ ×Å ÃÒÅÁÔÅÄ Ô×Ï 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÇÒÏÕÐÓȟ ÏÎÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÕÍÓ ÏÆ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȢ )Ô ÁÌÌ ÂÅȤ
ÇÁÎ ×ÉÔÈ ÓÉÍÐÌÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÏÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÇÒÏÕÐÓȟ ÔÈÅÎ ×Å ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÓÅÎÄ 
ÆÕÎÎÙ ÇÁÍÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÇÒÏÕÐȢ %ÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓȤ
ÌÙȟ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÓÅÎÄ ÇÁÍÅÓȟ ×Å ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÆÕÎȢ  
 %ÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÉÎ -ÁÙȟ ×Å ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÁÖÅ Á ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅ ÔÏ Á ÓÈÒÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
6ÉÒÇÉÎ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ÄÉÄ ÉÔ ÒÅÍÏÔÅÌÙ ÁÎÄ ÂÙ ÃÁÒȢ 4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ 
×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÁÒÉÓÈ ÐÒÉÅÓÔȟ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ ÈÏÍÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÁÓÔÉÔÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
  

!Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ !ÕÇÕÓÔȟ ×Å ÈÁÄ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐȟ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ 
×ÅÒÅ ÎÏÔ ÅÁÓÙȦ  4ÈÅ ÉÄÅÁ ×ÁÓ ÔÏ ÓÅÎÄ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ 
7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÕÍÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÍ 
ÏÎ ÏÕÒ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȢ  



ΰΫ 

 

  
 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ ÍÉÍÅÓ ÁÎÄ ÇÁÍÅÓȟ ÃÏÏËÅÒÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ 
Ô×Ï ÄÁÙÓ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ Á ÆÉÎÁÌ ÄÁÙ ÔÈÁÔ ÓÕÍÍÅÄ ÕÐ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÁÍÐ 
×ÉÔÈ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÇÁÍÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ÖÉÁ ÖÉÄÅÏ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÂÙ ÈÏÍÅ ÖÉÓÉÔÓȟ ÔÁËÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÐÒÅÃÁÕȤ
ÔÉÏÎÓȢ  
 7ÈÅÎ ÌÏÃËÄÏ×Î ×ÁÓ ÌÉÆÔÅÄȟ ×Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÇÁÉÎ ÂÕÔ ÉÎ ÍÉÎÉ 

ÇÒÏÕÐÓȢ )Î ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÄÁÙÓȟ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÅ Á ÃÉÎÅÍÁ ÅÖÅÎÉÎÇ 

ÔÏ ÓÁÙ ÇÏÏÄÂÙÅ ÔÏ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄȟ ÁÓ Á ÓÕÒÐÒÉÓÅȟ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÓÅÎÄ ÅÁÃÈ 

ÐÅÒÓÏÎ Á ÂÁÇ ÏÆ ÈÏÍÅÍÁÄÅ ÐÏÐÃÏÒÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅ ÆÉÌÍȢ  

 

6ńőňŖŖń !ŖŖńŉ 
Ή-ÁÔÉÓÔÁΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ -ÁÔÉÓÔÁ *ÂÅÉÌ 



ΰά 

 

In the Netherlands  
  

 3ÏÍÅ ÓÉÍÐÌÅ ÁÎÄ ÊÏÙÆÕÌ ÉÄÅÁÓ 
  

 7Å ÏÎÌÙ ÈÁÄ ÓÉÍÐÌÅ ÂÕÔ ÊÏÙÆÕÌ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÓÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÏÎÓÅȤ
ÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒȢ  

¶ 7Å ×ÅÎÔ ÔÏ ÓÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅȟ ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÄÏÏÒ ÏÒ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÂÁÌÃÏÎÙȟ ÏÆ 
Á ÆÒÉÅÎÄ ×ÈÏ ×ÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÏÒ ×Å ×ÒÏÔÅ ÁÎ ÅØÔÒÁ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÃÁÒÄȢ 

¶ 7Å ÍÅÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÑÕÁÒÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÉÔÙ ɉÁ ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ 
έ ÐÅÏÐÌÅɊ ÁÎÄ ×Å ÔÒÅÁÔÅÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍÓ ÏÒ ×ÁÆÆÌÅÓȟ ×ÉÔÈ 
ÃÈÅÒÒÉÅÓ ÁÎÄ ×ÈÉÐÐÅÄ ÃÒÅÁÍȠ ÌÕÃËÉÌÙȟ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÁÓ ÇÏÏÄȦ 

¶ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÉÔ ×ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ÉÆ ×Å ÃÏÕÌÄ ÓÉÔ ÏÕÔȤ
ÓÉÄÅȠ ×Å ÈÁÄ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÍÏÒÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÏ 
ÏÕÒ ÕÓÕÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȣ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΰέ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
¶ 7Å ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÓÅÎÄ Á ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ×ÉÔÈ Á ÐÕÚÚÌÅ ÃÁÒÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ 
ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÏÕÒ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 

 

¶ 7Å ÓÅÎÄ Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÔÈ ά ÐÁÇÅÓ ÔÏ ÃÏÌÏÕÒ ÉÎ ÏÒ ÐÁÉÎÔȢ 7Å 
ÅÎÃÌÏÓÅ Ô×Ï ÓÔÁÍÐÅÄ ÅÎÖÅÌÏÐÅÓȢ /ÎÃÅ ÔÈÅ ÔÁÓË ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÉÔ ÉÓ 
ÓÅÎÔ ÔÏ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

¶ 7Å ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ ÃÁÌÌÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ Ó ÂÙ ÐÈÏÎÅ ÏÒ ÖÉÄÅÏ-ÃÁÌÌȢ 
¶ 7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÇÁÉÎȟ ×ÉÔÈ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ×Å 
×ÁÎÔ ÔÏ ÔÒÙȣ 

  
#ŒŕŌőőň ńőŇ (ňŗŗŜ 

Ή$Å 0ÁÌÓÔÅÒΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 2ÏÅÒÍÏÎÄ  

(Ï× ÔÏ ÊÏÉÎ 
ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȩ 

,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ί ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÈÉÄÄÅÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅ 

7ÈÏ ÁÒÅ ÔÈÅÙȩȩ 
7ÒÉÔÅ ÔÈÅ ί ÎÁÍÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒÄȣȦ 

(ÅÒÅ ÉÓ ÏÕÒ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÂÏÁÔ 
4ÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 
&ÉÎÄ Ϋ ÏÆ ÔÈÅ ί ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȢ 

 



ΰή 

 

 
4ÈÒÅÅ ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 

  

 $ÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ×Å ÍÁÄÅ Á ÖÉÄÅÏ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÉÔ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÖÉÁ ÍÏÂÉÌÅ ÏÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒȢ )Ô ×ÁÓ 
Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  
 4ÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÔÅÁÍȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ Ô×Ï ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉȤ
ÔÉÅÓȟ ÓÁÎÇ ÔÈÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÓÏÎÇȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÄÉÄ Á ÍÉÍÅ ×ÉÔÈ ÓÔÕÆÆÅÄ ÁÎÉȤ
ÍÁÌÓȢ 4ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÔÈÅÒ ÓÏÎÇÓȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÃÈÁÐÌÁÉÎÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ 
ÍÉÍÅ ÁÎÄ ÇÁÖÅ Á ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÏÎÅ 
ÖÉÄÅÏȟ ÇÁÖÅ ÔÈÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ Á ÎÏÒÍÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÔÅÁÍ 
ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÉÔ ÁÎÄ ×Å ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÖÅÒÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÅÖÅȤ
ÒÙÏÎÅȢ 
 &ÏÒ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȟ ×Å ÖÉÓÉÔÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÅÖÅÎ ÉÆ ×Å 
×ÅÒÅ ÏÎÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÆÒÏÍ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅȢ 
 7Å ÇÁÖÅ ÔÈÅÍ ÏÕÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÌÅÔÔÅÒ Ή(ÅÔ ,ÉÃÈÔÐÕÎÔÊÅΉ ÁÎÄ ÓÏÍÅ 
ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ ÅÇÇÓȢ ! ×ÅÌÃÏÍÅ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÁÎÙȢ 
  

Ή'ÏÄȭÓ 0ÅÁÒÌÓΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 6ÏÌÅÎÄÁÍ   

4ÈÅ ÁÐÏÓÔÌÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÌÁËÅ 
ÈÁÖÅ ÃÁÕÇÈÔ 
Á ÌÏÔ ÏÆ ǢÓÈ 

4ÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÔÉÍÅ 

%ØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ 



ΰί 

 

 

In Peru  
 

 .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ 
 
 

  
 /Î α 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÆÒÏÍ 0ÅÒÕȟ ÉÎ ÃÏÕÎÃÉÌȟ ÔÏÏË 
ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÃÈÁÐÌÁÉÎȟ &ÁÔÈÅÒ )ÓÁÁÃ 
-ÁÒÔÉÎÅÚȢ /ÕÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÖÉÃÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ %ÌÖÉÒÁ ÄÅ 'ÏÍÅÒÏȟ ÁÌÓÏ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÕÓȢ 
 4ÈÅÓÅ ÎÅ× ÔÉÍÅÓ ÌÅÁÄ ÕÓ ÔÏ ÕÓÅ ÎÅ× ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ 
ÕÎÉÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 
 )Î ÏÕÒ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓȟ ×Å ÃÁÒÒÙ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅȟ ×Å 
ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÈÁÖÉÎÇ Á ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÉÍÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 
 -ÁÙ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕ ÁÌÌȢ 
 

%ŕŌŎń 'ŒőŝńŏňŖ  
6ÉÃÅ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ 0ÅÒÕ 

&ÒÏÍ ÔÏÐ ÔÏ ÂÏÔÔÏÍȡ  'ÕÉÌÌÅÒÍÏ 2ÏÖÅÒÏ ȟ %ÒÉËÁ 'ÏÎÚÁÌÅÓȟ &ÁÔÈÅÒ )ÓÁÁÃ    
-ÁÒÔÉÎÅÚȟ -ÁÒÉÔÚÁ 2ÅÇÁÌÁÄÏȟ (ÅÃÔÏÒ ,ÕÉÓ -ÅÚÁȟ 2ÁÑÕÅÌ &ÒÁÎÃÏ ÁÎÄ 
%ÌÖÉÒÁ ÄÅ 'ÏÍÅÒÏ 



ΰΰ 

 

 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÉÍÅ 
  
 
 &ÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓȟ ÔÈÅ 
&ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ   ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 
ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ 
ÔÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔȤ
ÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÅÅÐȢ  
%ÖÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÕÓ 
ÁÌÌȟ ×Å ÁÒÅ ÆÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÆÅÁÒ 
ÁÎÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȢ  
 %ÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÅØÈÁÕÓÔÅÄ ÕÓȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ 
ÔÈÅ ÂÏÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈȤ
ÅÎÅÄ ÏÕÒ ÕÎÉÔÙȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ Á ÓÍÁÌÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ 
ÂÌÅÓÓÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÈÁÖÅ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÐÁÒÉÓÈ ÈÁÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÄȤ
ÁÎÃÅ ÏÆ &ÁÔÈÅÒ #ÁÒÌÏÓ 2ÏÓÅÌÌȟ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈ ÐÒÉÅÓÔ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÈÁÐÌÁÉÎȢ 7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ $ÁÙÓ ÏÆ 
!ÎÎÏÕÎÃÉÎÇ ÁÎÄ 3ÈÁÒÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ×Å ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÔ 3ÕÎȤ
ÄÁÙ -ÁÓÓÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
 ,ÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÆÅ× ÏÆ ÕÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á 
ÇÏÏÄ ÒÅÁÓÏÎ ÏÒ ÅØÃÕÓÅ ÎÏÔ ÔÏȢ 4ÏÄÁÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÍÏÒÅ ÅØÃÕÓÅÓȟ ×Å 
ÓÉÍÐÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ×Å ÄÏ ÏÕÒ ÂÅÓÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ 
ÏÕÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÏÒ ÏÕÒ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÏÕÒ :ÏÏÍȟ 'ÏÏÇÌÅ -ÅÅÔ 
ÁÎÄ 3ËÙÐÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÈÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÈÁÖÅ  ÓÁÆÅ 
ÁÎÄ ÆÁÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ  
 



ΰα 

 

 )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ÈÁÖÅ Á ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÇÒÏÕÐ ×ÈÅÒÅ ×Å ÓÈÁÒÅ ÐÒÁÙÅÒÓȟ 
ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ×ÉÓÈÅÓȟ ÎÅ×Óȣ  7Å ÒÅÍÁÉÎ ÕÎÉÔÅÄȢ 4ÏÄÁÙȟ ×Å ÁÒÅ Á 
ÌÁÒÇÅ ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÉÒÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
 ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÍÅÎÔ 
ÆÒÏÍ %ÌÖÉÒÁ 'ÏÍÅÒÏ ɉ6ÉÃÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒɊ ÁÎÄ &ÁÔÈÅÒ )ÓÁÁÃ 
-ÁÒÔþÎÅÚ ɉÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÐÌÁÉÎɊ ×ÈÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ 
ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÁÎÄ ÈÏÐÅȢ 
 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÎÏÕÒÉÓÈÅÄ ÂÙ 
ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÄ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÂÙ ÔÈÅ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÍ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ 
'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÉÔÓ ίΪÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȢ 7Å 
ÁÒÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÉÎ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅ ÔÈÉÓ ÊÕÂÉÌÅÅ ÊÏÙÆÕÌÌÙȢ 
  

%ŇŇń *ńőőňńŗŋ 'ńŏŏňŊŒ -ŘƓŒŝ 
Ή,ÏÒÄ ÏÆ $ÉÖÉÎÅ -ÅÒÃÙΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ,ÉÍÁ 



ΰβ 

 

  

 !ÌÍÏÓÔ ÌÉËÅ ÂÅÆÏÒÅ 

  
 /ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÌÉËÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÉÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ Á ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÃÌÁÉÍÅÄ ÍÁÎÙ ÖÉÃÔÉÍÓȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ 
ÒÁÃÅȟ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÒ ÒÅÌÉÇÉÏÎȣ  )ÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔȢ 7Å ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎȤ
ÔÉÎÕÅ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÂÕÔ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙȟ ×Å ÍÅÅÔ ÏÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 
3ÕÎÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ΫέȡΪΪȟ ÁÓ ×Å ÄÉÄ ÂÅÆÏÒÅȢ 
 )Î ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ Á ÐÒÁÙÅÒ ÃÏÒȤ
ÎÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÍÁÇÅȟ ÔÈÅ "ÉÂÌÅȟ ÆÌÏ×ÅÒÓ 
ÁÎÄ ÃÁÎÄÌÅÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÃÒÁÆÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ 
×Å ÍÁËÅ ×ÈÁÔ ÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÉÔ ÉÎ ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒ 
ÃÏÒÎÅÒȢ 7Å ÔÁËÅ Á ÐÈÏÔÏ ÁÎÄ ÓÅÎÄ ÉÔ ÔÏ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ  
 7Å ÂÅÇÉÎ ×ÉÔÈ Á ×ÅÌÃÏÍÅȟ Á ÓÏÎÇȟ Á ÐÒÁÙÅÒ ÔÏ ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÉÎ ÇÏÏÄ ÈÅÁÌÔÈȟ ×Å ÁÌÓÏ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÃË ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ ÔÏ ÍÅÅÔ (ÉÍȢ 7Å ÓÈÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȟ ÓÉÎÇ ÁÎÄ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈÄÁÙÓ ÔÏ ÂÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÃÁÎȭÔ ÃÏÎÎÅÃÔȟ ×Å ÓÅÎÄ ÅÍÁÉÌÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÍÅÓÓÁÇÅÓȢ 
 -ÁÙ 'ÏÄ ÈÅÌÐ ÙÏÕȦ 
 

Ή3ÅÅÄ ÏÆ ,ÏÖÅΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ (ÕÁÕÒÁ  
  



ΰγ 

 

 

 4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓ  
  
 

 (ÅÌÌÏ ÁÌÌȦ  
 /ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÆÉÆÔÅÅÎ 
ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÅÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÈÁÒÅÄ ÊÏÙȟ ÈÏÐÅȟ ÓÏÒÒÏ× ÁÎÄ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÍÕÃÈ ÆÁÉÔÈȢ  
 !Ô ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÉÎ 0ÅÒÕȟ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎȢ 
4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÄÉÄ 
ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ Á ÓÔÁÎÄÓÔÉÌÌȢ 1ÕÉÃËÌÙȟ ×Å ÂÅÇÁÎ ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ  
 4ÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÅÌÔ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÅÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÇÁÉÎ ÅÖÅÎ 
ÉÆ ÉÔ ×ÁÓ ÏÎ Á ÓÃÒÅÅÎȟ ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȢ  
 3ÉÂÌÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÌÁÃÅ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅÙ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ɉ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙɊ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔȢ 7Å ÈÁÖÅ ÎÏ× 
ÂÅÅÎ ÊÏÉÎÅÄ ÂÙ ÓÏÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 
 /ÕÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ 3ÁÎÄÒÁ /ÖÉÅÄÏȟ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÔÁËÅÓ ÃÁÒÅ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÄÅÔÁÉÌ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÓÏ 
ÔÈÁÔ ×Å ÆÅÅÌ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ×Å ÁÌÌ ÔÁËÅ ÐÁÒÔȢ  
 4ÏÄÁÙȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÓÔÉÌÌ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÕÓ 
ÂÕÔ ×Å ÆÅÅÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙ ÕÎÉÔÅÄȢ 

  

%ŕŌŎń 'ŒőŝńŏňŖ  
Ή(ÅÁÒÔ ÏÆ *ÅÓÕÓΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ,ÉÍÁ  

  



αΪ 

 

In the Philippines  

  

Ή0ÌÁÎÔ Á ÓÅÅÄ ÏÆ ÆÁÉÔÈΉ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
4ÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ 

 

 4ÈÅ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ Ή-ÏÒÎÉÎÇ 'ÌÏÒÙΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ Á ÆÌÏ×ÅÒɊ ÈÁÓ ÊÕÓÔ ÐÒÏÖÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÒËÎÅÓÓ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÔÒÕÅ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÆÁÉÔÈ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÕÒÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
,ÉÇÈÔ ÔÈÁÔ ÂÕÒÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎȢ 
 ,ÉËÅ Á ÆÌÁÓÈ ÏÆ ÌÉÇÈÔÅÎÉÎÇ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÄÅÌÕÇÅ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÒÁÉÎȟ Á 
ÓÔÏÒÍ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÒÅ×ÉÎÇ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÃÁÍÅ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔ ÃÁÓÔÉÎÇ 
ÄÁÒËÎÅÓÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÏÆ ÈÕÍÁÎÉÔÙȢ -ÕÌÔÉÔÕÄÅÓ ÁÒÅ ÄÅÁÄ ÏÒ ÄÙÉÎÇȢ 
0ÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÌÏÓÉÎÇ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÁÎÄ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÁÒÅ ÓÔÁÒÖÉÎÇȢ 
4ÈÅ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÏÆ ÔÏÍÏÒÒÏ× ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÁÓ ÂÌÕÒÒÙ ÁÓ ÔÈÅ ÍÕÄÄÙ ×ÁÔÅÒÓ 
ÏÆ Á ÒÁÇÉÎÇ ÆÌÏÏÄȟ ÄÒÏ×ÎÉÎÇ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÄÒÅÁÍÓȢ   
 )Î ÁÌÌ ÔÈÉÓ ÄÅÓÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÕÎÇÅÒ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÁÎÃÅȟ Á ÌÉÇÈÔ ÓÔÉÌÌ 
ÂÕÒÎÓȡ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÈÏÐÅ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ ÉÆ ×Å ÏÎÌÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈ ÔÏ ÓÅÅË ÔÈÅ ,ÉÇÈÔ 
ÏÆ ÒÅÄÅÍÐÔÉÏÎȢ 
 #ÌÏÁËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ #ÏÖÉÄ ÃÒÉÓÉÓȟ ÔÈÅ Ȱ-ÏÒÎÉÎÇ 'ÌÏȤ
ÒÙΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ Ȱ0ÌÁÎÔ Á ÓÅÅÄ ÏÆ ÆÁÉÔÈȱ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÎ άΪ 
!ÕÇÕÓÔ άΪάΪ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÍÏÎÔÈÌÙ ÏÎÌÉÎÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÔÈÅÍÅȡ Ώ3ÉÎÇ ÏÕÔ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄȱȢ 
 4ÈÉÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÉÔÈ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃȤ
ÔÉÖÅȠ ×ÈÉÌÓÔ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ ÇÁÒȤ
ÄÅÎÉÎÇȢ )Î ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ ÂÁÓÉÃ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅÎÅÆÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ 



αΫ 

 

ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÎÕÒÔÕÒÅ Á ÓÅÅÄ ÔÏ ÆÒÕȤ
ÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÏÎ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÕÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÁÂÏÕÒ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ 
ÔÈÅÍȢ  
 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÒÅÖÏÌÖÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ Á ÒÅÁÌ ÈÁÐȤ
ÐÉÎÅÓÓ ÉÎ ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÅÄ ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÐÌÁÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÒÔȢ 7ÈÉÌÅ 
ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÅÄÓ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÎÔÓȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÓÉÎÇ ÔÈÅ Ή-ÏÒÎÉÎÇ 'ÌÏÒÙΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÙÍÎȡ ΏÂÌÁÄÅ ÏÆ 
ÆÁÉÔÈΏȢ 4ÈÉÓ ÓÏÎÇ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ Á ÓÅÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÏÒÍ ÁÎÄ ×ÉÎÄ ɀ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÉÔ ÉÓ ÐÌÁÎÔÅÄ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÇÒÅÅÎ ÌÅÁÆ ɀ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÔ ÔÏ 
ÆÒÕÉÔÉÏÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÓ ×ÉÔÈ 
ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÁÔÈÅÒȢ 
 4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÒÅ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÍÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ 
ÁÎÄ ÆÌÏ×ÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÇÁÒÄÅÎȢ 3ÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÎÏÕÒÓȟ ÆÉÖÅ ÐÒÉÚÅ 
×ÉÎÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÒÅ×ÁÒÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÏÆ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÈÅÁÄÅÄ 
ÂÙ &ÁÔÈÅÒ *ÕÌÉÕÓ #ÌÁÖÅÒÏȟ ÐÁÓÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈ ÏÆ 3ÁÉÎÔ &ÒÁÎëÏÉÓ 8ÁÖÉÅÒ 
ÄÅ 0ÕÅÂÌÏȢ *ÕÓÔÉÎÅȟ -ÉËÁȟ 4ÒÉÓÈÁȟ 2ÁÍÓÅÙ ÁÎÄ 1ÕÉÎÂÅÒÔÍÁÎ ÅÍÂÒÁÃÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÚÅÓ ×ÉÔÈ ÊÏÙ ÁÎÄ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ             
ÂÅÎÅÆÁÃÔÏÒÓ. 

#ŒőőŌň (ŒŐňŖņŋŒŒŏŐŘŐ 
Ή-ÏÒÎÉÎÇ 'ÌÏÒÙΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ #ÁÇÁÙÁÎ ÄÅ /ÒÏ 



αά 

 

έΰÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ 
  

  

 4ÈÅ 3ÁÍÐÁÇÕÉÔÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÔÓ έΰÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÄÅÓÐÉÔÅ 
ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 4ÈÅ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅ ÏÎ 
άβ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÂÕÔ ÄÕÅ ÔÏ ÁÎ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÏÕÔÁÇÅ ÆÏÒ ÆÉÖÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÄÁÙÓȟ ÉÔ 
ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÏÎ ΫΫ /ÃÔÏÂÅÒȢ  
 /ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ,ÙÁÍ #ÁÓÔÉÌÌÏȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒ ÈÁÖÅ 
ÁÓËÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÐÌÁÃÅȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÙÅÒ ÃÏÒÎÅÒȟ ÓÏÕÖÅÎÉÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÄÅÁÒ 
ÔÏ ÔÈÅÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ έΰ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÌÉÆÅȢ   
  

Ή3ÁÍÐÁÇÕÉÔÁΉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ -ÁÎÄÁÌÕÙÏÎÇ #ÉÔÙ  


